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11 El valor estratégico de Espana
en GSK'y su impacto global

Florencia Davel, presidenta de GSK Espana

En GSK compartimos un propdsito: unir ciencia,
tecnologia y talento para adelantarnos a

la enfermedad y contribuir asi a mejorar la
vida de millones de personas. Este propdsito
guia cada una de nuestras decisiones y se
traduce en un compromiso con la innovacion,
el acceso a los productos que desarrollamos y
el crecimiento responsable. En este contexto,
Espafa tiene un papel especialmente
relevante dentro de nuestra organizacion,

por su contribucion operativa, ademas

de su capacidad de integrar el desarrollo,

la fabricacion y la llegada de nuestros
medicamentos y vacunas a los pacientes

a lo largo de toda la cadena de valor.

A nivel global, GSK es una compania
biofarmacéutica con mas de 66.000
empleados en 70 paises y una inversién en
I+D que superd los 6.000 millones de libras
en 2025. Esta apuesta por la investigacion
nos permite avanzar en nuestras cuatro areas
terapéuticas clave: respiratorio, inmunologia
e inflamacion (RI&I), oncologia, VIH y
enfermedades infecciosas. Disponemos de
una cartera sélida de activos en desarrollo y
un enfoque claro hacia aquellas patologias
con mayor impacto en la salud pdblica.
Nuestro objetivo es ambicioso: mejorar la
salud de 2.500 millones de personas de aqui
a 2030, combinando excelencia cientifica
con un acceso mds agil a las innovaciones.

GSK tiene presencia desde hace mas de
50 afos en nuestro pais, con un ecosistema
integrado que incluye nuestras oficinas
centrales, el centro de 1+D de Salud Global
de Tres Cantos (Madrid) y nuestra fabrica de
Aranda de Duero (Burgos). Esta estructura
nos permite abordar el ciclo completo

del medicamento, desde la investigacion
hasta la fabricacion y distribucion, algo
que pocos paises pueden ofrecer dentro
de la red global de nuestra compania.

En el @mbito de la investigacién clinica,
Espana se ha consolidado como un referente.
En 2025, desarrollamos 110 ensayos clinicos

en colaboracién con cientos de centros
hospitalarios y miles de pacientes. Es un reflejo,
tanto la calidad de nuestro sistema sanitario,
como de la capacidad de colaboraciéon

entre el sector publico y privado. Ademds, en
los Gltimos cinco afios hemos invertido mas

de 366 millones de euros en |+D en nuestro
pais, reforzando nuestro compromiso con la
generacion de conocimiento y la incorporacion
de nuevas soluciones terapéuticas.
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"En 2025 desarrollamos
110 ensayos clinicos con
580 centros hospitalarios
y 3.200 pacientes’
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Nuestra fabrica de Aranda de Duero es una
de las plantas estratégicas de GSK a nivel
global, en la que producimos medicamentos
esenciales en areas como respiratorio, VIH y
oncologia, incluyendo productos ampliamente
utilizados en todo el mundo. La continuidad de
inversiones anuales en esta instalacion permite
mantener los mas altos estdndares de calidad,
eficiencia y sostenibilidad, garantizando

el suministro global en momentos criticos,
como se evidencid durante la pandemia.

El centro de |+D de Salud Global de Tres
Cantos, por su parte, representa un activo
diferencial dentro de nuestra presencia en
Espafia. Con mas de 30 anos de trayectoria,

ha contribuido de manera significativa al
avance en enfermedades como la malaria o

la tuberculosis, ademas de otras patologias
infecciosas. Su enfoque en innovacién abierta y
colaboracién internacional, junto con iniciativas
como “Tres Cantos OpenlLab Foundation, ha
permitido generar alianzas con instituciones
académicas y organizaciones globales,
acelerando el desarrollo de nuevas soluciones.

En este contexto, la construccién en

2025 del primer laboratorio BSL-4 en
Espana ha supuesto un importante hito
tanto para GSK como para el pais. Este
laboratorio nos permite investigar bajo

los maximos estdndares de seqguridad las
enfermedades infecciosas mds graves y,
mas alléd de su valor cientifico, contribuye a
posicionar a Espana en la vanguardia de
la investigacion biomédica internacional.

Pero nuestro compromiso con Espana va
mdas alld de la inversidon en infraestructuras
o actividad investigadora. En los Gltimos
afos hemos reforzado nuestra contribucion
al entorno sanitario y econémico, a través
de la generacién de empleo cudalificado, el
impulso a la innovacion y la colaboracion
con administraciones pUblicas y entidades
privadas de todo tipo. Como resultado,
hemos obtenido la calificacién de ‘Excelente
en el plan Profarma desde su creacion

en 1991. Ademads, ocupamos las primeras
posiciones en los rankings de mejores
empresas para trabajar en nuestro pais.

Si miramos al futuro, en GSK sequiremos
trabajando para consolidar nuestra aportaciéon
en Espafia y continuar avanzando en nuestro
propdsito global. Lo haremos apoydndonos

en la ciencia, el talento de nuestros equipos

y la colaboraciéon con todos los agentes del
sistema, con la conviccidn de que la innovacion
responsable es la mejor via para mejorar

la salud y el bienestar de las personas.

Florencia Davel,
presidenta de GSK Espania

+2500 M

de personas a las que
GSK aspira mejorar la
salud para 2030
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1.2. La fabrica de Aranda de Duero,

un impulso al futuro

Carolina Sanchez, directora de la fabrica de Aranda de Duero

El ano 2025 se suma a una continuidad de
importantes proyectos de inversién en la
fébrica de Aranda de Duero, que refuerzan
nuestra posicion estratégica dentro de la

red global de centros de produccién de la
compania. Lo hemos hecho apoyados en una
clara orientacién al paciente, en la innovacion
tecnolégica impulsada por una cultura de
mejora continua y en la sostenibilidad como
prioridad dentro de la agenda 2030. Todo con
un objetivo comdn: contribuir a mejorar la salud
de millones de personas en el mundo, gracias
al talento y al compromiso de los empleados.

A'lo largo del ano, la planta ha sequido
desarrollando un papel clave en la fabricacion
y el suministro de medicamentos innovadores
y clasicos del portafolio de GSK. EI 92 %

de la produccidn se exporta a més de 100
mercados, entre ellos Estados Unidos y Japon,
confirmando nuestra relevancia estratégica
dentro de la cadena de suministro global.
Estas cifras, incluidos los 177 millones de
envases producidos, reflejan la solidez de los
procesos y la fiabilidad de las operaciones.

92 %

de la produccién se exporta
a mas de 100 paises

También ponen de manifiesto la capacidad
de adaptacién y resiliencia de nuestro
equipo en Aranda de Duero, capaz de
responder con rigor y agilidad incluso en

un entorno tan volatil como el actual.

Juntos hemos impulsado el modelo de
fabricacion inteligente, basado en la
digitalizacion, la automatizacion, el uso
avanzado de los datos y la inteligencia
artificial. La consolidacién del ‘Registro
Electrénico de Lotes, la incorporacion de
soluciones avanzadas de monitorizacion de
procesos y el uso de blockchain aplicado

a la trazabilidad documental, son algunos
ejemplos de cédmo la tecnologia esta
contribuyendo a mejorar nuestros procesos.
Ahora son mds robustos, integros y eficientes,
lo que nos permite ganar agilidad y fiabilidad
en la toma de decisiones. A todo ello se
suma la incorporacién de soluciones de
realidad aumentada y virtual, que estan
aportando valor tanto en la formacién de
los equipos, la optimizacidn de operaciones
concretas y la mejora de la productividad.
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"En conjunto, nuestra
fabrica continta
avanzando, con rigor
y responsabilidad, en
la construccion de la
planta del futuro’

En linea con nuestra ambicién de futuro y

el compromiso de impactar positivamente
en cada vez mds pacientes de todo el
mundo, en 2025 dimos importantes pasos
adelante en la produccién de un nuevo
medicamento que amplia el catdlogo de
soluciones frente al VIH: una opcién de
profilaxis preexposicion (PrEP), concebida para
ofrecer una proteccién adicional. Ademas,
hemos empezado a preparar la fabrica para
la producciéon de un nuevo medicamento,
actualmente en fase de ensayos clinicos y
con prevision de lanzamiento en los proximos
dos anos; y para un proyecto estratégico
vinculado a la produccién de inhaladores
con propelente de bajo impacto ambiental.

Esta evolucion se sustenta en una estrategia
de inversion continuada, que permite ampliar
capacidades, incorporar nuevas tecnologias
y asequrar la preparacién de la planta para
responder a las necesidades actuales y futuras
del mercado global. En este contexto, destaca
un importante proyecto de sostenibilidad
completado en 2025: la puesta en marcha

de la planta de criogenizacion. Es una
infraestructura disefada para reducir de
forma significativa las emisiones asociadas

a la fabricacién de inhaladores mediante la
recogida, condensacidn y tratamiento del
propelente utilizado en el proceso productivo,
para minimizar su liberacién a la atmdsfera.

Carolina Sanchez-Céspedes,
directora de la fabrica de Aranda de Duero

01. Introduccién

A finales de 2025 también se completd un
proyecto de expansién de la planta con

una nueva zona logistica automatizada.
Permite optimizar el almacenamiento y la
distribucién de productos, reforzando la
capacidad, la sequridad y la eficiencia de
las operaciones logisticas y creando un
espacio adicional para futuras necesidades.

Me siento muy orgullosa de confirmar que todo
esto ha sido posible gracias al compromiso,
el conocimiento y la profesionalidad de

las mas de 650 personas que forman

parte de la fabrica de GSK de Aranda de
Duero. Su talento es el elemento esenciall

del éxito, por eso continuamos impulsando

el aprendizaje continuo y el desarrollo de
competencias a través de plataformas
basadas en inteligencia artificial, que
facilitan el crecimiento profesional y el
aprovechamiento del conocimiento colectivo.

En conjunto, nuestra fébrica continta
avanzando, con rigor y responsabilidad, en
la construccion de la planta del futuro: una
instalacion sélida, innovadora y sostenible
preparada para responder a los estdndares
regulatorios mas altos y para sequir
garantizando, desde Espana, el suministro
de medicamentos a pacientes de todo el
mundo, uniendo ciencia, tecnologia y talento.
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1.3. El centro de Tres Cantos,
comprometido con la salud global

David Barros, director del centro de |+D de Salud Global de Tres Cantos

Nuestro compromiso en GSK con la mejora
de la salud global es firme, impulsado por la
innovacién cientifica y la colaboracién. En
este contexto, nuestro centro de I+D de Salud
Global de Tres Cantos (Madrid) ocupa un
lugar central como motor de investigacion,
orientada a anticiparse a las enfermedades
infecciosas y dar respuesta a algunos de los

mayores desafios sanitarios de nuestro tiempo.

Llevamos mas 30 afios dedicados a la
innovacién en enfermedades que afectan
de manera mads severa a las comunidades
de mayor vulnerabilidad. Nuestro trabajo
en malaria, tuberculosis, resistencias
antimicrobianas (AMR) y otras areas

de alta necesidad ya ha contribuido a
cambiar el curso de las enfermedades
infecciosas en paises de ingresos bajos.

Uno de los rasgos diferenciales de nuestro
centro de investigacion, desde sus inicios,
ha sido la apuesta por la innovacion abierta
y la colaboracién. La creacién de la “Tres
Cantos OpenlLab Foundation  supuso un
hito al convertirse en el primer “laboratorio
abierto” a nivel internacional dedicado a la
investigacion de enfermedades infecciosas
endémicas. Ha permitido a cientificos y
académicos de todo el mundo acceder a
nuestras capacidades y recursos, acelerando
el conocimiento cientifico y generando
nuevas lineas de trabajo en colaboracion
con instituciones pablicas y privadas.

Hoy el centro es un referente internacional
en malaria, tuberculosis y patologias
causadas por patdgenos resistentes, con
mas de 100 investigadores trabajando

en un entorno de excelencia cientifica

y clara vocacion de impacto global.

Comprometidos con la lucha contra la
tuberculosis, reconocida como una prioridad
sanitaria global, impulsamos la investigacion
y el desarrollo de tratamientos capaces de
contrarrestar la resistencia farmacoldgica y
acortar los regimenes terapéuticos. Nuestro
liderazgo en consorcios internacionales,
como UNITE4ATB y ERA4TB, nos ha permitido
impulsar el desarrollo de regimenes

mds cortos y seqguros, y ha promovido el
progreso de varios candidatos en fases
preclinicas y clinicas. Entre estos candidatos,
destacan Ganfeborole y Alpibectir.

“Uno de los rasgos
diferenciales de nuestro
centro de investigacion,
desde sus inicios, ha sido la
apuesta por la innovacion
abierta y la colaboraciéon

01. Introduccién
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Durante 2025, Ganfeborole se ha evaluado
con éxito en combinaciones duales -con otro
fdrmaco antituberculoso- y ha continuado

el estudio de Phase 2b -combinaciones

con cuatro f@rmacos-, comenzado en 2024.
Por su parte, Alpibectir -con potencial para
impulsar la actividad de la ethionamida, un
fdrmaco antituberculoso de larga trayectoria-
recibiod la designacién de medicamento
huérfano por la EMA en agosto de 2025, tras
haberla obtenido previamente por la FDA en
noviembre de 2023. Ademas, durante 2025
se completd con éxito el estudio Fase 2a+/
combinacioén, bajo el paraguas de UNITE4TB,
en pacientes con resistencia a isoniazida.
Estos hitos son especialmente relevantes

en un contexto marcado por la creciente
resistencia a los tratamientos existentes.

Otra de las patologias que se enfrentan a
este reto es la malaria, sumado al impacto del
cambio climéatico en los vectores. Nuestra meta
es la eliminacién global de esta enfermedad
y la mejora de sus estrategias preventivas y
terapéuticas, con especial énfasis en nifos

y poblaciones vulnerables. En este contexto,
desde nuestro centro de investigacion
estamos trabajando en aproximaciones
distintas y complementarias. Tras los
resultados positivos de la Fase 1a de GSK'701,
en 2025 se ha realizado la modelizaciéon

para disefar el ensayo en pacientes con
malaria y el protocolo ya se ha presentado

a los reguladores de Gabén y Uganda. Si

se aprueba, permitird iniciar en 2026 una
Fase 2a en monoterapia y, posteriormente,

en combinacién con otro antimalarico.

Adicionalmente, investigaciones recientes
han permitido identificar soluciones
innovadoras, como la cepa bacteriana
Delftia tsuruhatensis TCI, con potencial para
interrumpir la transmision de la malaria

al eliminar la carga parasitaria en el
mosquito vector. A ello se suma el desarrollo
de GSK689, nuestro primer anticuerpo
monoclonal frente a la malaria, actualmente
en avance hacia estudios en humanos.

En linea con nuestra vocacién de anticiparnos
a las amenazas infecciosas y reforzar la
preparacion frente a futuras crisis sanitarias, la
puesta en marcha de un nuevo laboratorio de
nivel 4 de contencion bioldgica (BSL 4) en Tres
Cantos constituye un hito estratégico, ya que es
la primera instalacion de este tipo en Espana

y una de las pocas existentes en Europa. Esto
amplia nuestra capacidad para estudiar
patdégenos emergentes y reemergentes en
condiciones seguras, generando conocimiento
clave para anticipar respuestas frente a futuras
epidemias o pandemias. Esta infraestructura
refuerza el papel de nuestro centro de Tres
Cantos como nodo estratégico en la ciencia
biomédica y abre nuevas oportunidades de
colaboraciéon nacional e internacional bajo los
mds altos est@ndares cientificos y requlatorios.

Seguiremos trabajando junto a nuestros
socios y colaboradores para garantizar
que los avances cientificos se traduzcan
en soluciones accesibles y eficaces
para quienes mas lo necesitan.

“Nuestro compromiso con la
salud global es, en esencia, un
compromiso con las personasy
con la construccion de un futuro
mas saludable y equitativo.”

David Barros,
director del centro de |+D de Salud Global de Tres Cantos

01. Introduccién
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2.1 Hitos

Ambientales

Nuestra fabrica de Aranda de Duero
cuenta desde 2025 con una planta

de criogenizacion, que nos permite
recuperar el propelente utilizado en

los controles en proceso durante la
fabricacion de los inhaladores, evitando
su emisidn y optimizando su gestion.

A través de este proceso, el gas se
transforma en estado liquido para su
posterior tratamiento especializado,
reforzando asi nuestro compromiso
con la eficiencia y la reduccién del
impacto ambiental permitiendo reducir
22000 toneladas de CO, al afio.

Ademadas, en este centro de produccion
disponemos de un huerto solar

con mas de 6.000 placas —37
hectdreas—, que reduce casi 1500
toneladas de CO, al afo.

EI100 % de la energia eléctrica que
empleamos en GSK Espana procede
de fuentes renovables, lo que implica

GSK'y ViiV Healthcare certificaron

con AENOR su huella de carbono

del ejercicio 2024, adelantdndose un
ano a la obligacién legal de reportar
emisiones seqgln el estdndar GHG
Protocol. Esta certificacion ha permitido
registrar los datos en el Ministerio

para la Transicidon Ecologica y el Reto
Demogréfico (MITECO), que ha reconocido
este esfuerzo con la obtencién del
certificado oficial y el ‘Sello Calculo.

Sociales

En 2026 hemos inaugurado nuestro
laboratorio de maxima bioseqguridad
(BSL-4), una de las pocas instalaciones
de estas caracteristicas en Europa y la
primera de una compaiiia farmacéutica
en el mundo. Con una inversién de

5,2 millones de euros, este laboratorio
permitird investigar con las maximas
garantias de sequridad enfermedades
infecciosas graves para las que
actualmente no existen tratamientos

o métodos preventivos disponibles,
apoyando la preparacién ante futuras
pandemias lo que constituye un activo
social clave en salud publica.

02. Hitos y premios 2025

Seqguimos protegiendo la salud de
millones de nifos con proyectos en todo
el mundo, a través de una alianza a nivel
global con la ONG Save the Children
desde 2013.

Para cuidar de nuestros empleados,
mantenemos el programa ‘Because

| Care’, que pone a su disposicidn recursos
con los que mejorar su bienestar fisico,
mental y emocional. Ademas, hemos
reforzado nuestro ‘Programa de Apoyo al
Empleado’, que amplia sus prestaciones
para acompanar a nuestros equipos y a
las personas de su entorno en cualquier
momento, ofreciendo asesoramiento
continuado y soluciones précticas en
dmbitos legales, financieros y familiares.

29000 t de CO,

reducidas al ano

emisiones cero asociadas a alcance 2.

22
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Patrocinamos a la Liga Profesional
de Fatbol Femenino de Espaiia
(Liga F) con el fin de afianzar el
vinculo entre salud y deporte.

Renovamos nuestra colaboracion con

la Fundacion Ronald McDonald para
ayudar a crear ‘un hogar fuera del hogar’
para familias con nifos hospitalizados
que se ven obligadas a desplazarse

a otras ciudades para que reciban
tratamiento médico, asi como apoyo y

acompanamiento emocional y comunitario.

Junto a la Fundacién ASTI, participamos
en el Programa STEM Talent Girl de
mentorizacion para fomentar las
vocaciones cientifico-técnicas de

nifas y jovenes, en el que nuestras
empleadas participan impartiendo
charlas y clases magistrales.

Lanzamos el portal para pacientes
‘Cuidate con GSK'. Ofrece informacion
veraz, accesible y prdctica sobre el
abordaje de numerosas enfermedades,
hdbitos de vida saludables y preventivos.

Hemos impulsado la ‘Alianza Mejor
Prevenir’, que reine a numerosos
socios y colaboradores para
avanzar hacia un modelo realmente
preventivo del sistema sanitario.

Contamos con la acreditacion de empresa
amigable para las personas mayores

por la Confederacién Espafnola de
Organizaciones de Mayores (CEOMA).

Celebramos la IV edicién de los Premios
Sanidad #PorEIClima, con los que
reconocemos a los hospitales, centros y
servicios de salud que estan liderando

la accidn climatica en Espaia hacia un
modelo mads sostenible, bajo en emisiones
y resiliente al cambio climatico.

Gobernanza

59 posicién en el ranking Merco Salud
2025 de las companias farmacéuticas
con mejor reputacion en Espana,

un indicador de solidez en buen
gobierno, liderazgo responsable,

ética empresarial y transparencia.

Mas de 366 millones de euros invertidos
en |+D en Espafia en los Gltimos 5 afos.

Somos el 2° pais con mayor volumen
de investigacion clinica dentro de
los 150 en los que opera GSK, solo
por detrds de Estados Unidos.

En los Gltimos anos, nuestra planta

de produccién en Aranda de Duero

ha recibido inversiones superiores

a 20 millones de euros anuales. Se

han destinado principalmente a la
incorporaciéon de nuevas tecnologias de
produccion, mejoras de sostenibilidad y
la ampliacidn de nuestras instalaciones
para facilitar la introduccion de

nuevos medicamentos. A finales de
2025, hemos puesto en marcha una
nueva zona logistica automatizada
destinada a ampliar su capacidad y
responder a la demanda global.

177 millones de unidades fabricadas
en 2025 en nuestra fabrica de
Aranda, de las que se exportaron

el 92 % a mas de 100 paises.

02. Hitos y premios 2025

Formamos parte del Consejo Empresarial
Espanol para el Desarrollo Sostenible
junto con otras 50 companias

afincadas en nuestro pais.

Hemos acordado con la IE School of
Science and Technology impulsar un
programa académico innovador centrado
en el desarrollo de soluciones disruptivas
en salud. Con el Basque Health Cluster
reforzaremos la innovacion colaborativa

y contribuiremos a la transformacion del
ecosistema de salud en el Pais Vasco.

Nos hemos incorporado a la Fundacion
EIT Health Spain, parte del Instituto
Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT),
con el fin de aportar nuestra experiencia
en prevencion, digitalizacion y medicina
personalizada para transformar el
sistema sanitario de manera sostenible.

Lanzamos la comunidad de innovacion
abierta Gate2Health para impulsar la
adopcidon de soluciones innovadoras

en el Sistema Sanitario y para

mejorar la salud de los pacientes.

+366 millones

de euros invertidos en
I+D en Espana en los Gltimos
CiNCoO anos
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2.2. Premiosy
reconocimientos

En GSK Espana contamos con la calificacion
‘Excelente’ en todas las ediciones del Plan
Profarma desde su creacién en 1991.

En 2025, nos han incluido entre ‘Las 100
mejores empresas para trabajar en Espana),
seqgun el listado elaborado por la revista
Forbes, y reconocida como la 2% mejor
empresa para trabajar en Espana segin el
ranking de la revista Actualidad Econémica.

Nuestra fébrica de Aranda de Duero

ha recibido el premio ‘Diagnéstico

d la Iniciativa Enfoque One Health’

en la tercera edicion de los ‘Premios
Diagnéstico de Castillay Ledn TV 2025.

Tanto GSK Espana, como nuestra fabrica
de Aranda de Duero, cuentan con el
distintivo ‘Igualdad en la empresa’,
otorgado por el Ministerio de Igualdad.

2 posicion entre las 20 mayores compaiias
farmacéuticas del mundo del rankinq
‘Access to Medicine Index’ (ATMI), lo que
reafirma nuestro liderazgo en la mejora

del acceso a medicamentos y vacunas

en paises de ingresos bajos y medios.

GSK estd incluida en el Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) World and
Europe por nuestro desempeno en
sostenibilidad a nivel mundial y europeo,
segUn los criterios de S&P Global.

Una de "Las 100
mejores empresas
para trabajar

en Espana

segun el listado elaborado

por la revista Forbes

"Diagnéstico a la
Iniciativa Enfoque
One Health

Premio recibido por nuestra fabrica
de Aranda de Duero

‘lqualdad en
la empresa

Distintivo otorgado por
el Ministerio de Igualdad

DJSI World & Europe

Incluida entre las companias
lideres por nuestro desempeno
en sostenibilidad

02. Hitos y premios 2025
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3.1. Nuestro
propdsito

Juntos, unimos ciencia,
tecnologia y talento para

adelantarnos a la enfermedad.

— Para tener un impacto positivo en la
salud de mas de 2.500 millones de
personas para finales de 2030.

— Para cumplir nuestros compromisos
de crecimiento.

- Para hacer de GSK una compadia en
la que las personas pueden prosperar.

3.2. Los pilares de
nuestra culturao

- Ambicion por los pacientes, para
ofrecerles lo que realmente importa
de manera mas agil y rapida.

— Somos responsables de nuestro impacto,
con una clara orientaciéon a los resultados
y con el apoyo necesario para tener éxito.

- Hacemos lo correcto,
con integridad y disciplina, porque
las personas confian en nosotros.

Medimos el progreso en la integracion de
nuestra cultura corporativa a través de
encuestas a empleados. En los Gltimos afos,
nuestros niveles de compromiso se han
mantenido de forma consistente por encima
del 90 %. En los Gltimos afos, nuestros
niveles de compromiso se han mantenido
de forma consistente por encima del 90 %.

3.3. Nuestra estrategia

y prioridades

Investigacion y desarrollo

Al combinar nuestro conocimiento de la ciencia
del sistema inmunitario con tecnologias de
vanguardia podemos descubrir y desarrollar
nuevos medicamentos y vacunas con potencial
para transformar la vida de las personas.

e

Gracias a nuestro sélido impulso y a unas
perspectivas de crecimiento sostenido,
confiamos en nuestra capacidad para generar
un impacto en la salud a nivel global.

Resultados

e

Negocio responsable

Actuar de forma responsable nos permite
construir y mantener la confianza de nuestros
grupos de interés, reducir riesgos, favorecer el
desarrollo de nuestros profesionales y generar un
impacto positivo en la salud a gran escala.

03. Juntos hacia adelante
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34. Modelo
de negocio

La sede corporativa de GSK se
encuentra en Londres y la compania
cotiza en las bolsas de la capital
britédnica y de Nueva York (Estados
Unidos). En Espaia, nuestra sede
central se encuentra en el Parque

Tecnoldgico de Madrid (Tres Cantos).

A cierre de 2025, contamos con més
de 1700 empleados distribuidos

en distintas unidades de negocio,
un centro de investigaciéon y

una planta de produccion.

+1.700

empleados
en Espana

1

centro de investigacion con
un laboratorio de méxima
bioseguridad BSL-4

1

planta de
produccion

1969
Sterling Pharma S.A. fue
constituida el 7 de octubre.

1970

Glaxo Wellcome S.A. se constituyé como
Sociedad Anénima en el Poligono Industrial
Allendeduero (Aranda de Duero, Burgos).

2001

Sterling Pharma S.A. cambia su
denominacién a GlaxoSmithKline S.A,
la sociedad dominante del Grupo
GSK en Espafiay con un 100 % de las
acciones de Glaxo Welcome S.A.

2015

GSK Espana adquiere el 100 %

de las participaciones de Novartis
Vaccines and Diagnostics S.L.

2016
Novartis Vaccines and Diagnostics
S.L. es disuelta y liquidada.

2018

GSK forma una joint venture con
Pfizer, convirtiéndose en lider mundial
en el sector biofarmacéutico.

2019
GSK completa una transaccién con
Merck KGaA y adquiere Tesaro.

2022
- El negocio de Consumer Healthcare
se separa de GSK, formando Haleon.

- GlaxoSmithKline S.A. absorbe
las sociedades Stiefel Farma S.A.
y Allen Farmacéutica S.A.

34]. Claves del éxito

Una de las claves de nuestro éxito
son nuestros empleados: expertos
en ciencia, tecnologia, fabricacion
y comercializacion...

— 66.800 personas en GSK en 70 paises.
— 33 centros de fabricacién.

- 6.600 millones de libras en
inversion en |+D en 2025.

— 18.000 proveedores trabajando
directamente con GSK.

...que estan identificando,
investigando, desarrollando y
comercializando...

Medicamentos de uso especializado
Previenen y tratan enfermedades como el

VIH, el céncer, el asma, las enfermedades
inmunomediadas o el lupus. Muchos son lideres
en el mercado o Unicos en su clase.

Vacunas

Tenemos uno de los portafolios de vacunas
mds amplios de la industria. Nos enfocamos
en enfermedades infecciosas en todas las
etapas de la vida. Ayudamos a proteger

a las personas contra el virus respiratorio
sincitial, meningitis, herpes zdster, hepatitis
y muchas otras enfermedades.

6.600

millones de libras en
inversion en |+D en 2025

03. Juntos hacia adelante

Medicamentos de uso general

Nuestro amplio portafolio de medicamentos de
uso general, desde inhaladores para el asma'y

la EPOC hasta antibidticos, ayuda a mejorar la

vida de millones de personas en todo el mundo.
Muchos de ellos son lideres del mercado.

..productos que previenen
y cambian el curso de las
enfermedades en nuestras cuatro
dreas terapéuticas clave...

Respiratorio, inmunologia e inflamacion
Aprovechamos nuestro profundo conocimiento
de los mecanismos inflamatorios y la ciencia
del sistema inmunolégico para redefinir el
futuro de la medicina respiratoria y abordar las
enfermedades pulmonares, hepaticas y renales.

Oncologia

Centramos nuestros esfuerzos en dreas

donde podemos generar un mayor impacto,
aplicando nuestro conocimiento de los
mecanismos que impulsan la enfermedad

para adecuar el tratamiento a cada paciente y
mejorar la supervivencia y la calidad de vida.

VIH

Llevamos casi cuatro décadas a la vanguardia
de la innovacién en VIH, desarrollando
medicamentos que siguen transformando la
vida de las personas afectadas.

Enfermedades infecciosas

Trabajamos en el desarrollo de opciones de
prevencion y tratamiento para enfermedades
infecciosas que afectan a las personas a lo
largo de toda su vida.

..utilizando tecnologias avanzadas.
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Pipeline

En cada paso del proceso de |+D utilizamos
tecnologias de datos, incluyendo inteligencia
artificial y plataformas tecnolégicas. Nos
permite ser mas rapidos, efectivos y predictivos
en el descubrimiento y desarrollo de
medicamentos y vacunas innovadoras.

Resultados

Utilizamos la tecnologia para llegar mejor y mas
répido a los pacientes. Usamos la fabricacion
inteligente para ayudar a los pacientes y a sus
cuidadores a gestionar sus enfermedades y
empoderamos a nuestros empleados para que
puedan hacer mejor su trabajo.

Alianzas

Colaboramos con otras empresas tecnoldgicas
y biotecnoldgicas, asi como con el mundo
académico, para avanzar juntos en la lucha
contra las enfermedades.

34.2. Investigacion
y desarrollo

Continuamos fortaleciendo nuestro
pipeline en etapas avanzadas con un
desarrollo empresarial estratégico,
apoyando el crecimiento futuro.

— 8.000 millones de libras en ventas de
productos innovadores comercializados
o con importante expansidn en su ciclo
de vida en los Gltimos cinco anos.

— 58 activos en desarrollo.

- 17 activos en fase Ill/registro.

— 7 estudios pivotales iniciados.

— 5 aprobaciones de productos
importantes en 2025.

— 14 colaboraciones y adquisiciones nuevas.

8.000 M

de libras en ventas
de productos innovadores

En Espana:

- Inversidon de mas de 366 millones de
euros en I+D en los Ultimos cinco anos.

- Desarrollo clinico de 53 moléculas
en 67/ indicaciones distintas.

- 110 ensayos clinicos, 67 internos y 43
externalizados, con la participaciéon
de 580 centros y 3.200 pacientes.

- Espafa es el 2° pais con mayor
volumen de investigacion clinica dentro
de los que opera la compania.

— Hemos construido el primer laboratorio
de maximo nivel de biosequridad
de Espaiia (BSL-4) y del mundo de
una compania biofarmacéutica.

+D

+366 M

de euros invertidos en
I+D en Espana

03. Juntos hacia adelante

34



GSK — Estado de Informacién No Financiera 2025

34.3 Creamos valor

Para los pacientes

Para los accionistas

Para la sociedad
y la economia

Para reinvertir

03. Juntos hacia adelante

+2.000 M

de dosis de medicamentos
y vacunas suministradas

66

peniques
por accién

1.200 M

de libras
en impuestos sobre la renta Ademds, abonamos todos
de sociedades pagados. los derechos, gravGmenes e

impuestos transaccionales y
laborales establecidos.

Los beneficios que obtenemos nos permiten

reinvertir en el descubrimiento
y desarrollo de nuevos
medicamentos y vacunas

para prevenir y cambiar el curso de las enfermedades.

Lo hacemos a través de nuestra propia |+D, asi como mediante el
desarrollo de negocio y alianzas estratégicas.
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3.5. GSK
en Espana

Nuestro grupo cuenta en Espana con

las sociedades GlaxoSmithKline S.A.y
filiales comercializadoras; GlaxoSmithKline
Investigacién y Desarrollo S.L. y Glaxo
Wellcome S.A, sobre las que versa este
informe; y Laboratorios ViiV Healthcare
S.LU., objeto de un informe aparte.

Division farmacéutica (GlaxoSmithKline
S.A. Yy filiales comercializadoras)

Engloba las areas de respiratorio,
inmunologia e inflamacién, oncologia,
VIH y enfermedades infecciosas.

Centro de |1+D de Salud Global
de Tres Cantos (GlaxoSmithKline
Investigacion y Desarrollo S.L.)

Se dedica desde hace més de 30 afos a
investigar enfermedades que impactan
especialmente a las poblaciones mas
vulnerables, como la malaria y la tuberculosis.

Este centro forma parte de la Global
Health R&D Unit de GSK'y se centra en la
investigacion en malaria, tuberculosis,
enfermedades entéricas y aquellas
causadas por kinetoplastidos.

También investiga tratamientos para
abordar las resistencias antimicrobianas
(RAM), desarrollando cuatro plataformas
pioneras para vencer las resistencias
antimicrobianas, reducir el uso de otros
medicamentos y adelantarnos a la RAM.

Asimismo, acoge las actividades de la

Fundacion Tres Cantos OpenlLab, desde la que

se impulsa un nuevo modelo de innovacién
abierta para albergar y financiar proyectos en
enfermedades infecciosas de todo el mundo.

En 2026 se ha inaugurado un laboratorio de

maxima bioseguridad (BSL-4), una instalaciéon

que serd una de las pocas en Europa de estas
caracteristicas y la primera de una compadia
farmacéutica en el mundo. Con una inversion
de 5,2 millones de euros, este laboratorio
permitird investigar con las maximas
garantias de sequridad enfermedades
infecciosas graves para las que actualmente
no existen tratamientos o métodos
preventivos disponibles. Un ejemplo es

la tuberculosis multirresistente, uno de

los grandes desafios actuales en salud
global, causada por microorganismos que
han adquirido resistencias que hacen que los
tratamientos disponibles no sean eficaces.

Glaxo Wellcome S.A.

Nuestra fébrica de Aranda de Duero es

un centro de produccién estratégico para
GSK. Fabrica, acondiciona y suministra
medicamentos a millones de pacientes en
todo el mundo. Su cartera incluye fdrmacos
innovadores de uso especializado y general
en @reas como respiratorio, oncologia y VIH.

Tiene un papel clave como fabrica de
introduccion rapida de nuevos comprimidos
y como suministrador global, incluso

para mercados altamente regulados
como el estadounidense y el japonés.
De hecho, es una de las siete plantas
de la compania certificadas por la FDA
para abastecer a Estados Unidos.

Junto a los inhaladores y liquidos inhalados,
en el drea de Comprimidos se elaboran
algunos de los productos mds innovadores de
GSK, un dmbito con previsidn de crecimiento.
En los Gltimos anos, la planta ha recibido
inversiones superiores a 20 millones de

euros anuales. También ha reforzado su
estrategia de sostenibilidad, con proyectos
como un huerto solar con mas de 6.000
placas —37 hectéreas-, que reduce casi 1500
toneladas de CO, al ano; y una planta de
criogenizacion para tratar el propelente de
los inhaladores. Ademas, a finales de 2025
se ha puesto en marcha una nueva zona

logistica automatizada destinada a ampliar la

capacidad y responder a la demanda global.

177 M

de unidades fabricadas
en 2025, de las que se
exportaron el 92 % a
mas de 100 paises

03. Juntos hacia adelante

Laboratorios ViiV Healthcare S.L.U.

En ViiV Healthcare somos la Gnica compania
farmacéutica 100 % especializada en

VIH y estamos dedicados al desarrollo de
avances en el tratamiento, la prevencion

y en el cuidado y calidad de vida de

los pacientes o personas en riesgo.

En 2009, combinamos nuestra capacidad
y experiencia en una joint venture con
Pfizer para el desarrollo de medicamentos
innovadores. En 2012, la empresa Shionoqi
se incorpord a esta joint venture. En 2026,
nuestro acuerdo con Shionogi y Pfizer
permitié que la participacion de Pfizer
fuera asumida por Shionogi, reforzando el
alineamiento estratégico y simplificando la
estructura accionarial de ViiV Healthcare.
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3.6. Tendencias en la

industria farmacéutica

Acceso, innovacion y suministro

El entorno global es cada vez més volatil,
con cambios regulatorios y comerciales

que intensifican la presién sobre precios

y acceso a los medicamentos. Esto estd
impulsando reformas para equilibrar la
accesibilidad, la innovacién y la seqguridad
del suministro. A su vez, se refuerzan las
cadenas de produccién locales para reducir
dependencias externas. Pese a este contexto,
la industria biofarmacéutica sigue siendo un
motor clave de innovacidn y crecimiento.

Enfermedades cronicas e infecciosas

El aumento de las enfermedades crénicas,
ligado al envejecimiento y la obesidad,
continda elevando la presidn sobre los sistemas
sanitarios. La innovacion se centra en areas
como la oncologia y las enfermedades
cardiovasculares, metabdlicas y neurolégicas,
con terapias cada vez mds precisas.
Paralelamente, las enfermedades infecciosas
siguen siendo una amenaza, agravada

por la resistencia a los antimicrobianos y la
menor cobertura vacunal. Este escenario
impulsa modelos sanitarios mas preventivos
y orientados a la intervencién temprana.

Tecnologia, talento y confianza

La inteligencia artificial y el uso avanzado
de datos estdn transformando la [+D y la
produccién, mejorando la eficiencia y el
acceso a los tratamientos. Sin embargo,

su desarrollo exige nuevas capacidades
profesionales y una adecuada gestion del
talento. También resulta clave reforzar la
confianza, garantizando un uso ético de los
datos y un marco regulatorio adecuado.

"La industria biofarmacéutica sigue siendo un
motor clave de innovacidn y crecimiento, incluso
en un entorno global cada vez mas exigente’

Nuestra respuesta

- Investigacion y desarrollo
Reforzamos la inversidon en innovacion,
con una cartera equilibrada entre
medicamentos y vacunas y un mayor uso
de tecnologias avanzadas. Nos centramos
en dreas prioritarias y patologias con alta
necesidad médica, a través de capacidades
internas y alianzas estratégicas.

— Operaciones comerciales
Los medicamentos y vacunas innovadoras
generan valor sanitario, social y econémico.
Trabajamos con los distintos agentes
involucrados para equilibrar el acceso y la
innovacion. Ademas, reforzamos una cadena
de suministro resiliente y diversificada para
impulsar el acceso de los pacientes.

— Negocio responsable
Impulsamos un modelo de gestién
responsable, colaborando con instituciones
para favorecer un entorno que promueva
la innovacién y el acceso. Ademas,
avanzamos en el uso ético de tecnologias
como la inteligencia artificial y en el
desarrollo de modelos asistenciales
mas preventivos y sostenibles.

03. Juntos hacia adelante
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Nuestro compromiso
con el desarrollo
sostenible: integramos
ciencia, sostenibilidad e
innovacion responsable

Somos una empresa biofarmacéutica global
que une ciencia, tecnologia y talento para
mejorar la salud de las personas. Mantenemos
nuestro objetivo de impactar positivamente
en 2.500 millones de vidas para 2030,
integrando la sostenibilidad en toda la
cadena de valor: desde la investigacion vy el
desarrollo, hasta la fabricacién y el acceso.

Nos guiamos por el concepto de Innovacion
Responsable, que no solo se centra

en descubrir vacunas y tratamientos
transformadores, sino también en generar
valor econdmico, cuidar el planeta

y contribuir al desarrollo social.

Nuestro propdsito se desarrolla en un
contexto global complejo, donde tendencias
econdmicas, sociales, tecnolégicas y
medioambientales redefinen las expectativas
hacia la industria farmacéutica. Por ello estas
dindmicas influyen en nuestra estrategia y
orientan cdmo respondemos para generar

valor sostenible para los pacientes, los sistemas

sanitarios, nuestros empleados y la sociedad.

Tendencias del entorno

- Presion sobre los presupuestos sanitarios

en una economia resiliente

Aunque la actividad mundial mantuvo un
crecimiento moderado de aproximadamente
un 3 %, la desinflacion desigual obligé a
muchos paises a priorizar el gasto y exigir
mayor valor y asequibilidad en salud.

Reconfiguracion de las cadenas de
suministro por tensiones geopoliticas

En 2025 aumenté la incertidumbre
comercial, con acuerdos y topes
arancelarios entre EE. UU. y la UE,

que afectaron a sectores estratégicos
como el farmacéutico. Esto acelerd la
diversificacion y el refuerzo de capacidades
locales para proteger el suministro y
garantizar el acceso de los pacientes.

Envejecimiento y carga de enfermedad:
mds necesidad de prevencion y acceso

El envejecimiento poblacional y la
cronicidad continGan tensionando los
sistemas sanitarios, mientras que la
vacunacion infantil muestra estancamiento
y repuntes de enfermedades prevenibles.
Todo ello refuerza la importancia de la
inmunizacién y la deteccién temprana.

@ OBJETIVOSHsiaie

- Avances cientificos y uso mas definido

de los datos y la |IA

El ritmo innovador se mantuvo alto
—con progresos en inmunologia,
oncohematologia, antiinfecciosos y
formulaciones de larga duracién—y los
reguladores ampliaron la orientacion
para un uso responsable de la
inteligencia artificial (como la guia de
la FDA para decisiones regulatorias).
Ademads, en enero de 2025 entrd en
vigor el Reglamento de Ejecucion (UE)
2024/1381 de la Comisién que regula
un marco comn de evaluacién clinica
que eleva la expectativa de evidencia
comparativa desde las fases iniciales.

Clima y naturaleza: presion creciente para
actuar y fortalecer la resiliencia

Tras la COP29 y un mayor foco en salud y
medioambiente, aumenta la expectativa

de descarbonizacion y de cadenas de
suministro sostenibles. Dado que enel sector
farmacéutico la mayor parte del impacto
climatico procede del alcance 3, crecen

las iniciativas sectoriales para reducir
emisiones y colaborar con proveedores.

04. Innovacidn responsable
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Como este contexto influye
en nuestra actuacion

Ante este entorno, nuestras prioridades se
refuerzan en cuatro dimensiones clave:

1. Acceso y asequibilidad: trabajamos

con gobiernos y socios para ampliar el
acceso mediante evidencia sélida de
resultados y soluciones que alivian la
presion presupuestaria, con especial énfasis
en prevencion y tratamientos que eviten
complicaciones y hospitalizaciones.

Suministro fiable: diversificamos y
fortalecemos nuestra red industrial y
logistica para garantizar que vacunas y
medicamentos lleguen a los pacientes
incluso en contextos voldatiles.

Innovacion responsable: aceleramos
la 1+D mediante datos y analitica
avanzada, aplicando estdndares de
|A sequros, transparentes y alineados
con las expectativas regulatorias.

Sostenibilidad: impulsamos la eficiencia
energética, la reduccién de emisiones
—especialmente en la cadena de valor—
y estrategias de continuidad operativa
frente a eventos climaticos extremos.

Nuestra forma de impulsar
la sostenibilidad

Nuestro enfoque se traduce en una
estrategia estructurada en siete dreas de
actuacion, que reflejan lo més material para
el negocio y nuestros grupos de interés:

1. Acceso: hacemos nuestros productos
asequibles y disponibles para mas personas
mediante precios responsables, programas
de acceso estratégico y alianzas.

N

Salud global: utilizamos nuestra
ciencia, alianzas y conocimiento para
mejorar la salud a nivel mundial.

w

Diversidad, equidad e inclusion:
buscamos mejorar la salud de todo tipo
de personas. Para lograrlo, promovemos
diversidad en ensayos clinicos.

4. Medioambiente: trabajamos para lograr
un impacto neto cero en el clima y un
impacto neto positivo en la naturaleza
en toda nuestra cadena de valor, con
objetivos ambiciosos para 2030 y 2045.

5. Gobernanza de productos: nos
centramos al 100 % en ofrecer calidad,
seqguridad y un suministro confiable,
anticipadndonos a las enfermedades.

6.

04. Innovacidn responsable

Estandares éticos: nuestra cultura guia a
nuestros empleados a hacer lo correcto
y a actuar ante cualquier inquietud.

Personas y cultura: fomentamos una
experiencia de trabajo positiva que
atraiga, motive y permita crecer a
nuestros equipos en un entorno seguro,
inclusivo y diverso, para que cada
persona pueda ser su mejor versiéon.
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Mantenemos nuestro compromiso con el
Pacto Mundial de Naciones Unidas (UNGC)
y sus diez principios en derechos humanos,
trabajo, medioambiente y anticorrupcion.

A parte de lo anterior, mantenemos una
alineacién sélida con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) a través de

la estrategia Responsible Business.

En la compania continuamos reforzando
nuestro liderazgo a escala global en
sostenibilidad e impacto sanitario,
especialmente con nuestra contribucién
al ODS 3 de salud y bienestar:

- A través de nuestra inversiéon en
acceso, precios diferenciados y
fortalecimiento de sistemas sanitarios.

— Porque solo en 2025, hemos suministrado
560 millones de dosis de medicamentos
y vacunas a paises de renta baja. Un
progreso que confirma que avanzamos
hacia el objetivo global de llegar a 1.300
millones de personas antes de 2030.

- Y ademds, mantenemos una de las carteras
de I+D en salud global mdas potentes de la
industria (malaria, tuberculosis, NTDs, AMR).

560 M

de dosis de medicamentos
y vacunas suministradas
a paises de renta baja

También contribuimos al ODS 13, de accién
por el clima; al ODS 12, de produccidn
responsable, y al ODS 17, de alianzas, con
un amplio uso de colaboraciones globales
para amplificar nuestro impacto.

SALUD 1 PRODUCCION 'I ACCION 1 ALIANZAS PARA
Y CONSUMO
RESPONSABLES

Y BIENESTAR POR EL CLIMA LOGRAR

LOS OBJETIVOS

04. Innovacidn responsable

Andlisis de materialidad (doble materialidad)

Actualizamos de forma periédica nuestro
andlisis de materialidad para asegurar que
informamos sobre los asuntos mads relevantes.
En 2024 realizamos una evaluacién de

doble materialidad para prepararnos para

la CSRD (ESRS) y en 2025 la actualizamos,

Matriz de materialidad

MEDIO ALTO

Proteccién
de datos

Derechos
laborales

Importancia para los stakeholders externos

. Estdndares

éticos

. Ensayos
clinicos

Proteccién de la
naturalezay el
medio ambiente

@ Gestion de residuos y materiales peligrosos

@ Gestion del agua y de las aguas residuales

reforzando la alineaciéon de los temas
materiales con las siete dreas de actuacion.

De acuerdo con el calendario actual, GSK
quedard sujeta a CSRD a partir del ejercicio
2027, con el primer informe conforme a ESRS
previsto para su publicacién en 2028.

MUY ALTO

Calidad de los
productos y seguridad
del paciente

Innovacién
Gestion de la cadena del producto
de suministro

Salud global
y seguridad sanitaria
Precioy ‘
acceso

Salud, seguridad y bienestar
de los empleados

. Cambio climéatico

Atracciony
retencién
del talento

. Diversidad, equidad
e inclusién

® Sostenibilidad ambiental

® Diversidad, equidad
e inclusion

® Precio y acceso

® Salud global y seguridad
sanitaria

Importancia para el negocio

® Estandares éticos
® Calidad de los productos

Personas y cultura
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Cémo aplicamos la
materialidad en Espana

En Espana utilizamos la matriz de materialidad
global de GSK a nivel global y la aterrizamos

a nuestro contexto. Durante 2025 hemos
sequido trabajando con las dreas de negocio y
funciones clave —fabricacién, investigacion, ViiV
Healthcare y GSK comercial; asi como nuestras
ares de Comunicacién, Asuntos Plblicos,
Compras, Servicios Generales e Instalaciones,
Finanzas, RR. HH., Medioambiente, Acceso,
Cumplimiento y Comercial— para priorizar los
temas con mayor impacto y contribucion a los
objetivos generales.

La continua inestabilidad y revision de

la normativa europea en materia de
sostenibilidad dificulta la planificaciéon
estratégica, ya que los requisitos técnicos y
de reporte evolucionan a un ritmo que impide

anticipar con certeza las obligaciones futuras.

04. Innovacidn responsable

Didlogo con grupos de interés

Disponemos de mecanismos de consulta y participacion con los
principales grupos de interés, incluidos canales de denuncia y
resolucion de conflictos. De forma resumida, esta tabla recoge
nuestros principales canales de relacion:

Grupos de interés

Canales principales

Accionistas e inversores

Web corporativa, informes y presentaciones.

Empleados Intranet, Workplace, encuestas, sesiones informativas
y formacién, canal de denuncias.
Proveedores Contacto directo, portal de proveedores, formaciones,

evaluaciones y auditorias.

Clientes y profesionales
sanitarios

GSK Pro, Medical Affairs, encuestas de satisfaccion, eventos,
red de ventas y MSLs, farmacovigilancia.

Administraciones plblicas
y ecosistema sanitario

Interlocucién con autoridades, asociaciones de pacientes
y sociedades cientificas; colaboracion con centros de
investigacion; programa PROFARMA.

Medios y sociedad

Web institucional, notas de prensa, redes sociales, portal de
salud, participacion en rankings de reputacién e igualdad.

Industria y competencia

Participacién en Farmaindustria y foros sectoriales.
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Princi pa les KPls de A continuacidn, se presenta una tabla resumen que recoge

dreas materiales los pl:lnmpqles |n'd|ch.ores f:l.ave de desempeno .(KPIs)
asociados a las areas identificadas como materiales.
Estos indicadores nos permiten medir de forma objetiva y
homogénea nuestro desempeno, hacer sequimiento de los
avances alcanzados y reforzar la transparencia en la gestiéon
de los impactos, riesgos y oportunidades mas relevantes para
la Compania y sus grupos de interés.

Area Subdrea KPlIs

Acceso Acceso a la salud Impactamos a mds de 10,7 millones de personas, mds del 21 % de la poblacion.
— 7,3 millones de pacientes tratados con medicamentos innovadores de uso general.
- 3,1 millones de personas inmunizadas con vacunas.

— 95.000 pacientes tratados con medicamentos innovadores de uso especializado.

Formacion de profesionales sanitarios En 2025, desde GSK Espana hemos colaborado en 50 congresos médicos a los que
asistieron mdas de 50.000 profesionales sanitarios, por un valor de 1,6 millones de
euros a través de sesiones cientificas, talleres practicos y presencia comercial.

Concienciacion social También hemos llevado a cabo varias campafas de concienciacién, con un total de
112,7 millones de impactos, de los cuales 60,8 millones provienen de audienciaen TV,
radio, plataformas de TV conectada sobre enfermedades, que han tenido un impacto
significativo en Espania y 519 millones de impresiones en canales digitales.

Nuestro portal de pacientes ha registrado:
- 129.208 paginas vistas,
—> 104.053 usuarios Unicos,

— 2:06 minutos de media de vistas.

Apoyo a sociedades cientificas y asociaciones de pacientes En 2025 hemos trabajado con 36 sociedades cientificas a nivel nacional y
hemos desarrollado 35 proyectos por valor de 1,3 millones de euros.

Por otro lado, hemos colaborado con 38 asociaciones de pacientes
en 116 proyectos, por un valor de mas de 500 mil euros.
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Area

Subdrea

04. Innovacidn responsable

KPls

Acceso

Investigacion en necesidades médicas no cubiertas e
impacto de las enfermedades en la poblacion

En 2025 realizamos 110 ensayos clinicos, 67 llevados a cabo directamente
por nuestro equipo de Operaciones Clinicas y 43 externalizados; con
la participacion total de 580 centros y 3.200 sujetos.

Tenemos en desarrollo 53 nuevas moléculas en 67 indicaciones diferentes.
También hemos llevado a cabo 31 estudios en vida real.

A través de nuestra actividad de [+D+i, en 2025 hemos generado 81 publicaciones,
43 proyectos y 17 consorcios y colaboraciones de investigacion.

Acceso y precios

Trabajamos para que nuestros productos lleguen al mayor nimero posible de
personas en todo el mundo, impulsando su asequibilidad mediante politicas de
precios responsables, iniciativas de acceso y colaboraciones estratégicas.

Nuestra estrategia de acceso y fijacion de precios se fundamenta en el valor
que aporta la innovacidn, en la prioridad de llegar a los pacientes y en la
responsabilidad con la que actuamos, buscando siempre equilibrar el impacto
positivo en la sociedad con la sostenibilidad de nuestro negocio.

Rankings

GSK mantiene la calificacion “Excelente” en el ‘Plan Profarma’ del Gobierno de Espana,
reconocimiento que conserva desde 1991. En el ‘Access to Medicine Index 2024,

la compania se situé de nuevo en la 29 posicion entre las 20 mayores compadias
farmacéuticas, destacando su contribucion al acceso en 113 paises de ingresos bajos.

Ademas de lo anterior, hemos obtenido calificaciones A en Cambio Climatico y en
Sequridad Hidrica por CDP; “Low Risk” por Sustainalytics; rating AA de MSCI; pertenencia
continua al FTSE4Good desde 2004; y una valoracion B+ en el ISS Corporate Rating.

10O 530 3.200

ensayos centros sujetos
clinicos participantes
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Area

Subdrea

04. Innovacion responsable

KPls

Salud Global

Investigacion

Progresamos con 3 moléculas de nuestro pipeline en salud global para
abordar enfermedades prioritarias de la OMS: tuberculosis y malaria.

— Ganfeborole (tuberculosis): en enero de 2024 empez6 el estudio de Fase 2b de

Ganfeborole, que evaludé combinaciones de cuatro fadrmacos antituberculosos, el
cual ha continuado a lo largo de 2025. Durante este aio se completdé ademas
el reclutamiento de la primera fase del estudio y los resultados de este andlisis
intermedio (interim analysis) se esperan durante el primer trimestre de 2026.

Ademads, en 2025 se completé el estudio de Fase 2° que evalud
combinaciones duales de Ganfeborole con otro fdrmaco con actividad
antituberculosa, desarrollado en el marco del consorcio ClickTB.

GSK701 (malaria): los resultados obtenidos en el ensayo de Fase Ta han permitido
realizar la modelizacién durante 2025 para apoyar el diseio del estudio clinico en
pacientes con malaria. Este estudio se ha presentado a las agencias reguladoras
de Gabdn y Uganda. Su aprobacion permitird que en 2026 dé comienzo el estudio
clinico de fase 2a para testar la monoterapia de GSK'701 en pacientes con malaria.
En 2025 se presentaron a la Unién Europea, dentro de la convocatoria EDCTP3, los
planes de este ensayo clinico y una fase posterior para estudiar la combinacién

de GSK'701 con pironariding; el proyecto fue aprobado en diciembre de 2025. La
financiacion permitird desarrollar ambos estudios durante 4 afios y medio, con

el apoyo de un consorcio de nueve miembros y GSK como patrocinador.

- Alpibectir: en 2025 logré avances clave en su desarrollo clinico. En 2024 se completd

el estudio Fase 2a (PoC), que demostrd que la dosis de etionamida podia reducirse
tres veces sin pérdida de actividad bactericida. A continuacién, se ha completado el
estudio Fase 2a+/combinacién -denominado ENABLE-, bajo el paraguas de UNITE4TB,
en pacientes con resistencia a isoniazida. Ademads, se puso en marcha el estudio de
viabilidad de la formulacion en “Fixed Dose Combination’, un paso esencial hacia la
estrategia de comprimido Unico. Finalmente, se avanzé en la preparacién del estudio
Fase 2b (STEP2c), con iniciacién prevista para el primer cuatrimestre del 2026.

Innovacién

Impulsamos la creacion de capacidades internas para poder trabajar
con cepas resistentes de tuberculosis y virus hemorragicos, con la
construccion de dos laboratorios de nivel de seguridad 4.

La construccion de las instalaciones de BSL-4 (Nivel de Contencidn Bioldgica 4) finalizd en
2025 y hemos recibido la autorizacion por parte del Instituto de Sequridad y Salud Regional
para trabajar con patdégenos de este grupo de riesgo. En ellas se llevardn a cabo estudios
de tuberculosis resistente, asi como la blUsqueda de fdrmacos frente a virus hemorrdgicos.
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Area Subdrea

04. Innovacidn responsable

KPls

Sostenibilidad Cambio climatico
medioambiental

Implementar acciones a medio plazo (nho ligadas a descarbonizacion)
identificadas en el Kaizen de Energia 2023-2027.

Como parte del compromiso con la mejora de la eficiencia energética en el centro de Tres
Cantos, se ha logrado una reducciéon del T % en el consumo de energia respecto a 2024. Se
han realizado actuaciones concretas, como la sustitucion de la iluminacidn de los accesos al
aparcamiento por tecnologia LED, la optimizacién de los horarios de oficina alineados con los
servicios de limpieza y la renovacion de los sistemas de ventilacion. Adicionalmente, se esta
llevando a cabo el reemplazo de un generador de vapor por otro mds eficiente, de menor
tamano y adaptado a las necesidades actuales, incorporando recuperacion de energia.

En 2025, en la fabrica de Aranda de Duero se han cambiado dos enfriadoras
por unas mas eficientes y se ha realizado el cambio de unos rotores de unos
deshumidificadores MUNTERS que estaban pendientes del afio anterior.

Agua

Implementar JDI procedentes del Kaizen de Agua 2023-2027.

Con el objetivo de reducir en un1 % el consumo de agua respecto a 2023 en el centro de
Tres Cantos, se impulsa un plan integral que combina gobernanza y medidas técnicas.
Incluye la creacion del grupo de trabajo “Water stewardship, la implantacién de riego
inteligente, la sustitucion de urinarios y la instalacién de aireadores de alta eficiencia.

Se suma a acciones de sensibilizacion y control mediante campanas de comunicacion

y el sequimiento sistemdético de contadores para la deteccion temprana de fugas.

En 2025, en la fabrica de Aranda de Duero se ha realizado la colocacion de los conductivimetros
PW1y PW2y se ha realizado la instalacién fisica del depdsito de recuperacion de los
rechazos de la planta de ésmosis, cuya puesta en marcha se realizard en 2026.

Residuos

Aumento de la circularidad de los residuos generados.

Con un horizonte de dos afos, el centro de Tres Cantos se ha marcado como meta mejorar
enun1 % la circularidad de los residuos respecto a 2024. Se apoya en un plan que incluye
el andlisis y mejora de la segregacién en las cafeterias, el desarrollo de campanas de
comunicacién y la realizacién de estudios de circularidad junto con el gestor de residuos.

En 2025, en la fabrica de Aranda de Duero hemos logrado un nuevo récord de
circularidad: un 95,3% de los residuos han tenido un tratamiento circular, y este gran
logro se ha conseguido gracias al reciclado de los gorros, calzas y cubrebarbas que
utilizamos para acceder a las zonas GPM de acondicionamiento secundario.

93,5 %

de los residuos han tenido
un tratamiento circular
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Area

Subdrea

04. Innovacidn responsable

KPls

Diversidad, equidad
e inclusién

Personas con discapacidad

Cumplimos con los requisitos legales en materia de personas con dispacidad.

Ademas del cumplimiento de la ley, tenemos un compromiso con la integracion de personas
con discapacidad y, en 2025, hemos incorporado dos personas con discapacidad. En
total contamos con 34 personas con discapacidad en nuestra plantilla en Espana.

Talento diverso

Contamos con programas para impulsar el talento joven,
ofreciéndoles planes completos de crecimiento.

En 2025, hemos incorporado 56 participantes, una cifra en linea con la de afos anteriores.

También hemos puesto en marcha diversas iniciativas de talento senior, entre
ellas el lanzamiento de un programa de transicion voluntaria a la jubilacion en
condiciones ventajosas, asi como el refuerzo del compromiso para erradicar el
edadismo en los procesos internos de seleccion y desarrollo profesional.

Igualdad de género

En 2025 el 55 % de nuestra plantilla estaba formada por mujeres, que ocupan
mas del 56 % de los puestos de direccion y gestion de la compania.

DE&I

Promovemos la diversidad, la equidad y la inclusiéon (DE&I), en
nuestros proveedores o colaboradores y en la sociedad.

En GSK hacemos extensible a nuestros colaboradores y proveedores nuestro
Coédigo de conducta y nuestra Politica de trato igualitario e inclusivo de empleados,
ampliando nuestro impacto social a la comunidad con la que interactuamos.

Estandares éticos

Céodigo de conducta y compromiso de actuar de manera responsable

EI100 % de nuestros empleados en Espafia, asignados cada afio por
el equipo global, se adhiere al Cédigo de la compaiia.

EI100 % de nuestros empleados en Espaina, asignados cada afo por el equipo
global, cumple la formacion anual en politica de anticorrupcién.

No hemos obtenido incidencias criticas identificadas en auditorias internas (IBM).

Derechos laborales

En 2025 se han reportado e investigado 5 casos en total, manteniendo
el cumplimiento del objetivo (5 casos por cada mil).

Privacidad y seqguridad de datos

Hemos mantenido, un afio mdas un resultado por debajo del 10 % de
Click Rate, en las incidencias en los test de phishing.
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Area

Subdrea

04. Innovacidn responsable

KPls

Gobernanza de nuestros
productos (calidad)

Reclamaciones de pacientes a nuestros productos

En Espafa logramos una reduccién del 19,7 % en las reclamaciones de
calidad de producto en 2025, en comparacion con 2024.

Economia circular y reduccién de obsoletos

Durante 2025 hemos continuado trabajando de forma conjunta con el sector en medidas
de circularidad y mejora continua, lo que ha permitido revertir esta tendencia y reducir
significativamente las unidades devueltas, consolidando asi una gestién mas eficiente y sostenible.

Estandares éticos de cuidado animal en ensayos
clinicos e investigacion basica

En 2025 mantenemos la acreditacion de AAALAC International. También hemos superado
satisfactoriamente dos inspecciones de la Comunidad de Madrid y las dos revisiones semestrales del
CEEA. El centro de I+D de salud global de Tres Cantos sigue recibiendo entre una y cuatro visitas
semanales del veterinario, ademds de al menos una visita semanal de la responsable de bienestar
animal, garantizando un seguimiento continuo y el cumplimiento de los esténdares mas exigentes.

Personas y cultura

Brecha salarial

Nuestro objetivo para 2026 es mantener la brecha salarial por debajo del 5 % en todos los
puestos del mismo valor. Actualmente, nos encontramos en un 0 % de brecha en retribucion total.

Riesgos en unidades de negocio

Establecemos programas y controles robustos para los altos riesgos
identificados en cada una de las unidades de negocio. Cumplimos con
los objetivos establecidos en los Site Improvement Plans.

A nivel global se identifican riesgos de alta severidad y en Espafia
desarrollamos planes especificos para mitigarlos.

Los principales riesgos detectados son:
- En el @mbito comercial: la conduccién sequra (Drive Safety).

— Riesgos relacionados con el centro y sus infraestructuras: iniciativas como el programa de
sequridad vial del centro y distintos planes destinados a reducir riesgos de alta severidad,
incluyendo seguridad de procesos, en altura, de maquinaria, eléctrica, entre otros.

— Riesgos vinculados a la actividad:

* |+D: programas orientados a reforzar los controles preventivos en tareas que implican
el manejo de productos quimicos y agentes bioldgicos.

* Comercial: acciones para mejorar la seguridad en la conduccién
y la ergonomia en el puesto de trabajo.

@)
0 %
brecha salarial en
retribucion total
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Area Subdrea KPls

Personas y cultura Programa #BecauselCare Desarrollamos e implementamos el programa #BecauselCare alineado con las
necesidades epidemiologicas locales: patologia cardiovascular y salud mental.

Al ser una compania certificada como ‘Organizacién Saludable, durante 2025 nos
hemos focalizado en las acciones relacionadas con salud cardiovascular, salud
mental, salud de la mujer, envejecimiento y procesos osteomusculares.

Alianzas Generamos alianzas con otras organizaciones para convertirnos
en agentes de cambio en sostenibilidad:

— Liderando de nuevo la Comisién de sostenibilidad de la Cdmara de Comercio Britdnica.

— Liderando la nueva iniciativa Sostenibilidad en el sector Salud de
Forética junto con el Claster de cambio climético, un afo mas.

— Catalizando la descarbonizacion del sector salud de la mano de
Sanidad #PorEIClima y reconociendo, un afio mds, a los hospitales mas
comprometidos a través de los Premios Sanidad #PorEIClima.

— Renovando nuestra colaboracion con la Fundacion Real Madrid,
fomentando el deporte y bienestar de nifos y nifas con enfermedades
neuromusculares, mediante iniciativas sociodeportivas Gnicas.

— 1SGlobal, con el que hemos firmado un convenio de colaboracién en salud global.

— Concienciando sobre patologias como el cancer o las enfermedades respiratorias
y la importancia de un enfoque preventivo en el que el deporte juega un papel
transformador antes, durante y después de cualquier enfermedad.

— Participando en RADARSERES 2025, poniendo en valor la prevencién para un futuro saludable.

"Consolidamos nuestro impacto en
sostenibilidad y salud global a través
de alianzas estratégicas que impulsan
la descarbonizaciéon del sector, la
prevencion en salud y la mejora del
bienestar social’

64



GSK — Estado de Informacién No Financiera 2025 05. Cuidamos el medioambiente

Cuidamos el
. Medioambiente



GSK — Estado de Informacién No Financiera 2025

Planeta y salud: una
responsabilidad compartida

En materia medioambiental, vivimos una realidad
incuestionable: la creciente evidencia cientifica demuestra que
el cambio climéatico ya estd impactando en el planetay en la
salud de las personas. Por eso, adelantarnos a la enfermedad
implica también actuar frente a la emergencia climatica,
integrando la sostenibilidad en el centro de nuestra estrategia
y marcandonos objetivos medioambientales ambiciosos

para 2030 y 2045. Este compromiso se apoya en sistemas de
gestion medioambiental verificados por ISO 14001y EMAS,
que nos ayudan a avanzar en la reduccién de emisiones,
prevencion de la contaminacion, proteccion de la biodiversidad
y gestidon del agua y otros riesgos. Mantenemos una vision
clara: sin un planeta sano no puede haber personas sanas.

En Espafa, nuestra fabrica de Aranda de Duero ejemplifica
este avance con iniciativas como un huerto solar de mas de
6.000 placas, que ocupa 3,7 hectéreas y permite reducir cerca
de 1500 toneladas de CO, al ano. También con una planta
de criogenizacién que recoge, condensa y trata el propelente
de los inhaladores, minimizando su impacto ambiental.
Asimismo, en cumplimiento de nuestros objetivos y dentro de
nuestra hoja de ruta de descarbonizacién, el centro de Tres
Cantos ha consolidado la cuantificacion de sus alcances

1y 2 en 2025, hito que culminaremos durante 2026 con la
integracidén estratégica del alcance 3 para garantizar un
reporte holistico de nuestra huella de carbono. Todo ello refleja
nuestro compromiso como compafia para avanzar hacia un
modelo industrial mds responsable, eficiente y resiliente.

Ana Ferrén,
directora EHS&S (Environmental,
Health, Safety and Sustainability)

6.000 placas solares

permiten reducir cerca de 1.500
toneladas de CO, al ano

05. Cuidamos el medioambiente
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5.1. Programa de gestidn

medioambiental

Una de nuestras motivaciones
principales es la responsabilidad
ética de proteger a las personas
y al entorno.

Disponemos de politicas corporativas en
materia de medioambiente, seguridad, salud,
bienestar de las personas y sostenibilidad.
Constituyen la base del sistema de gestion
que hemos implantado. Lo alineamos con
nuestro objetivo global de garantizar que

los empleados disfruten de buena salud,
refuercen su resiliencia y alcancen un alto
nivel de desempeno, al tiempo que reducimos
los incidentes, los impactos sobre la salud y
los efectos ambientales derivados de nuestra
actividad. Algunos de nuestros compromisos
medioambientales son: integrar los principios
de sostenibilidad en todas nuestras actividades
y a todos los niveles, impulsando las mejores
prdcticas y mejorando de forma continua
nuestro desempeno; fomentar y afianzar

una sélida Cultura Preventiva y de respeto

al Medio Ambiente en todas las areas,
encaminada a proteger a las personas, los
bienes y el entorno, mediante la eliminacién

y minimizacién de aquellos riesgos derivados
de nuestras actividades y difundir y

promover una Cultura Medioambiental y de
Sostenibilidad, alineada con los principios del
Pacto Mundial - Agenda 2030 de Naciones
Unidas. Todo ello refleja nuestro propdsito:
“juntos, unimos ciencia, tecnologia y talento
para adelantarnos a la enfermedad”.

Como muestra de este compromiso, hemos
apostado por la certificacion de nuestro
sistema de gestion en los dmbitos de
medioambiente, sequridad, salud, bienestar
y sostenibilidad conforme a esténdares
internacionalmente reconocidos. En este
sentido, contamos con la certificaciéon
conforme a la UNE EN 1SO 14001:2015
para Sistemas de Gestion Ambiental.
Adicionalmente, disponemos de la
validacion conforme al Reglamento (CE) n°
1221/2009 (EMAS) del Parlamento Europeo
y del Consejo, lo que avala la solidez de
nuestro sistema de gestion ambiental.

A nivel local, hemos adoptado las directrices

establecidas en la politica corporativa global

POL GSK 402 (version 7.0). En el centro de
Tres Cantos, estas directrices se concretan en
una politica especifica de medioambiente,
salud, seguridad y sostenibilidad (POL
GSK_ES 13), mientras que en la fabrica de
Aranda de Duero se desarrollan a través del

Manual de gestidon ambiental y prevencion
de riesgos laborales (VQD QM 000412).

De forma periddica, identificamos y
evaluamos los aspectos ambientales
directos e indirectos asociados a nuestras
actividades, servicios y productos. Este
ejercicio nos permite determinar aquellos
aspectos que pueden generar un impacto
ambiental significativo y describir su
naturaleza. Los aspectos identificados son
cualificados y cuantificados, y se recogen

en un registro que nos permite clasificar
aquellos considerados como significativos.
Nuestro sistema de gestion ambiental se
fundamenta en los principios de prevencion y
control de la contaminacion, apoydndose en
la identificacion de los aspectos ambientales
clave y en el establecimiento de programas
y objetivos orientados a la mejora continua
de este desempeno. El reconocimiento bajo
el esquema EMAS (Eco Management and
Audit Scheme) pone en valor nuestra politica
ambiental y confirma que contamos con

un sistema de gestion robusto, verificado

regularmente por una entidad independiente.

05. Cuidamos el medioambiente

La determinacion de la significancia de

los aspectos ambientales se basa en las
evaluaciones realizadas internamente, asi
como en el andlisis comparativo de datos
de ejercicios anteriores. Este proceso se lleva
a cabo conforme a la metodologia propia
recogida en el procedimiento PNT EHS O1:
Método de evaluacidn de los aspectos
ambientales derivados del funcionamiento
normal de las instalaciones. En el caso

de los aspectos asociados a situaciones

de funcionamiento anormal, incluidas las
emergencias, evaluamos su significancia
conforme al procedimiento PNT EHS 02,
especifico para este tipo de escenarios.

De manera complementaria, evaluamos los
aspectos ambientales indirectos siguiendo
el método establecido en el procedimiento
PNT EHS 03: Método de evaluacién de
aspectos ambientales indirectos. En la
fabrica de Aranda, la identificacion y
evaluaciéon de los aspectos ambientales se
realiza conforme a la instruccién técnica

IT M GM 015 (VQD SOP 011573).
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5.2. Objetivos

A continuacion, se presentan los resultados
de los objetivos marcados por cada
uno de los centros de GSK Espana:

Fabrica de Aranda de Duero

Con el fin de valorar nuestro desempeno,
presentamos un breve resumen del Programa
de gestion ambiental del afo 2025 de la
fabrica de Aranda de Duero. Sefialamos los
objetivos a alcanzar y su cumplimiento.

Conclusion

El objetivo no se ha logrado, a pesar
de que los tres proyectos planificados
para reducir el consumo energético
se completaron. Se debe a nuevos
requerimientos en climatizacién, que
propiciaron un aumento del consumo.

05. Cuidamos el medioambiente

OBJETIVOS FABRICA DE ARANDA DE DUERO NO CUMPLIDO POSTPUESTO CUMPLIDO
Energia y emisiones
Consumo energético: no aumentar mds A pesar de que se realizaron
de un 9 % el consumo respecto a 2024 los tres proyectos propuestos,
(aumento de demanda). nuevos requerimientos como
la necesidad de mantener
la climatizacién los fines de
semana han impedido llegar
al objetivo.
Cambio de las enfriadoras n® 11y n° 14 Completado.

por unas mds eficientes.

Estudio de eficiencia y cambio de rotores
de los deshumidificadores MUNTERS.

Planificado inicialmente para
marzo. Se finalizdé en mayo por
problemas en una pieza.

Colocacién de cargador. Sustitucion de camidn
de gasoil de residuos por uno eléctrico.

Completado.

72



Conclusion

El objetivo de reduccion del consumo
de agua no se ha logrado, por nuevos
requerimientos productivos que
implicaron un aumento del consumo y
que el proyecto que mayor beneficio iba
a generar se haya postpuesto a 2026.

05. Cuidamos el medioambiente

OBJETIVOS FABRICA DE ARANDA DE DUERO NO CUMPLIDO POSTPUESTO CUMPLIDO
Agua
Reducir un 4 % el consumo de agua total El proyecto de mayor
(red + pozo) con respecto a 2024. beneficio ha sido postpuesto
para 2026. El aumento
de consumo de agua
purificada por requerimientos
productivos es otra causa
del no cumplimiento.
Colocacién de conductivimetro PW1y PW2. Completado.

Recuperar los rechazos de la planta de
6smosis en un depdsito de 10 m® que se
colocard en el centro de energia para
reutilizarlo en la planta de ésmosis y asi utilizar
el rechazo que no se usa para riego.

Se ha postpuesto para

2026 porque, al poner en
funcionamiento el manual de
la instalacién, se encontraron
problemas operativos que
deben solventarse.



Conclusion

Se ha logrado el objetivo del 95 % de
circularidad, en gran parte porque
en 2024 se incorpord la gestion de
gorros y calzas como residuo circular.
También por el nuevo proyecto que
permite que otro material que se
gestionaba como RSU sea circular.

05. Cuidamos el medioambiente

OBJETIVOS FABRICA DE ARANDA DE DUERO NO CUMPLIDO POSTPUESTO CUMPLIDO
Residuos y circularidad
Al menos un 95 % de los residuos gestionados Cumplido.

se destinan a reciclaje o reutilizacion,
excluyendo los residuos sanitarios y
farmacéuticos, que por su naturaleza requieren
tratamientos especificos y cuentan con opciones
limitadas de tratamiento.

Encontrar una solucién para reciclado de
material absorbente contaminado.

Se desestima. No se han
encontrado soluciones
circulares en el mercado,
Unicamente se encuentra
valorizaciéon energética.

Buscar alternativas al uso de trapicel que
se gestiona como RSU, pudiendo encontrar
soluciones circulares.

Toallitas utilizadas para secar
que se pueden reciclar.



Conclusion

Los cuatro objetivos propuestos se

han cumplido. Todos los proyectos

para obtener estos beneficios se han
completado a excepcion de los cambios
de instalacién de las salas de fabricacion
de Zejula, que se realizardn en 2026,
aunque el impacto ambiental ya se

ha consequido de forma manual.

OBJETIVOS FABRICA DE ARANDA DE DUERO NO CUMPLIDO

Lodos, biodiversidad y emisiones de propelente

POSTPUESTO

05. Cuidamos el medioambiente

CUMPLIDO

Reduccion del 2 % de residuos de lodos
respecto a 2024.

Se ha realizado la instalacion
del nuevo equipo de flotacion
de lodos en julio de 2025.

Reducir los residuos del Zejula: estudio
de viabilidad técnica, solucidn técnica
para degradar los residuos, modificacion
de la instalacion.

En 2026 se realizaré

la modificacién de la
instalacion para que el
envio a la depuradora sea

completamente automdtico.

Se ha completado el proyecto
de viabilidad y, desde

octubre de 2025, se envia a
depuradora de forma manual
mediante un trasvase el
residuo acuoso procedente de
las salas de fabricacion.

Mejora de la ganancia neta de biodiversidad Completado.
en la parcela de la fabrica de Aranda de Duero.
Reducir 1% emisiones de propelente durante Cumplido.

la fabricacién de MDls en 2025.

Instalacion de la planta de criogenizacion.

Ha comenzado a funcionar
en julio de 2025.

Adecuacion de las cuatro testadoras y puesta
en marcha de la instalacion.

Completado.



Centro de Tres Cantos

Conclusion

El objetivo se ha cumplido. En

2025 el consumo de energia
deberia haber aumentado por las
diferentes obras llevadas a cabo en
las instalaciones. Sin embargo, con
la instalacién de paneles solares
registramos una reduccion del 51 %.

OBJETIVOS CENTRO DE TRES CANTOS

Energia

NO CUMPLIDO

POSTPUESTO

05. Cuidamos el medioambiente

CUMPLIDO

Reduccion de un 5 % en el consumo de
energia respecto a 2023 gracias a los
paneles fotovoltaicos.

Se cumple el objetivo
satisfactoriaomente,
reduciéndose el consumo
enun 5,1 %.

Informar sobre el proyecto y obtener
la autorizacién local y globall.

El proyecto es aprobado por
parte de RDES y por parte
del comité ejecutivo de

Tres Cantos.

Informar al Ayuntamiento y presentar
la propuesta de la instalacion de
paneles fotovoltaicos.

Se realiza la visita al
Ayuntamiento, donde se
presenta la idea al area de
Ingenieria, Arquitectura y
Medioambiente.

Se envia un correo con la
informacion presentada.

Realizar el proyecto correspondiente.

Proyecto realizado
por Abasol.

Aprobacién total del proyecto por parte
de RDES global.

Se obtiene la aprobacién
formal en el Q4 (2023).

Obtener la aprobacién del Ayuntamiento.

No es necesaria la
aprobacién formal, con la
licitacion es suficiente.



Conclusion

El objetivo se ha cumplido. reduciéndose
el consumo de energia en un 6 %. Todas
las acciones se ejecutaron segin el

plan. Es importante puntualizar que, a
parte de las acciones detalladas en el
objetivo, la nueva planta fotovoltaica

de autoconsumo ayuda a esta
disminucion del consumo energético.

OBJETIVOS CENTRO DE TRES CANTOS

Energia

NO CUMPLIDO

POSTPUESTO

05. Cuidamos el medioambiente

CUMPLIDO

Reduccién en un 1% en el consumo de energia
respecto a 2024.

Se cumple el objetivo
exitosamente, reduciendo el
consumo de energia eléctrica
enun 6 %.

Cambio de iluminacién del edificio CIF por LED.

Se sustituye el 100 % de las
luminarias segln el plan.

Cambio de iluminacidén de los accesos al
aparcamiento por LED.

Se sustituye el 100 % de las
luminarias segin el plan.

Cambio de los horarios de oficinas por
ajuste de limpieza.

Se crea un nuevo calendario
con horarios mas ajustados
para asi poder apagar el
alumbrado antes.

Reemplazo del sistema de ventilacién
en la sala de servidores.

Proyecto por el que se han
sustituido los equipos de
climatizacién de la sala
de ordenadores. Usan un
gas con menos impacto
medioambiental y mas
eficiente energéticamente.

Reemplazo del sistema de ventilacion
en el equipo C2 del GEA 8 y GEA9.

Proyecto por el que se han
sustituido los equipos de
climatizacion del edificio

C2. Usan un gas con menos
impacto medioambiental y mas
eficientes energéticamente.

Reemplazo de los generadores de vapor: cambio
de un generador de vapor por uno adaptado

a las necesidades actuales, ligeramente mas
pequeno y con recuperacion de energia.

Cambio de un generador de
vapor por uno adaptado a
las necesidades actuales,
ligeramente mas pequeno y
con recuperacion de energia.



Conclusion

El objetivo se pospone porque, aunque
todas las acciones se han completado
de forma correcta, el consumo de
agua ha sequido aumentando.

Esto se debe a las diferentes obras

que se llevaron a cabo en el centro,
principalmente a la construccién del

nuevo laboratorio de nivel de sequridad 4.

OBJETIVOS CENTRO DE TRES CANTOS

Agua

NO CUMPLIDO

POSTPUESTO

05. Cuidamos el medioambiente

CUMPLIDO

Objetivo a dos afos: disminuir el consumo
de agua en un 1% respecto a 2023.

A pesar de que se cumplen
todas las acciones
programadas, no se cumple
con el objetivo propuesto.

Crear un grupo de trabajo, “Water
stewardship’, para realizar un seguimiento
de la gestion del agua.

Se ha creado el equipo
formado por personal de
WREF, EHS, CBRE y Sodexo.

Montaje de riego inteligente en funcién
de la humedad del terreno.

Se instala el nuevo sistema
de riego.

Sustitucion de los urinarios de agua
por urinarios de aire.

Se remplazan los urinarios de
los edificios By G que son los
Unicos faltaban por actualizar.

Instalacion de aireadores de alta eficiencia
para grifos y duchas.

Se instalan los aireadores de
forma correcta.

Creacién de campana de comunicacion.

Se colocan pegatinas.

Creacién de la hoja control de contadores
para detectar fugas.

Se crea la hoja de control y
seguimiento que se revisa en
las reuniones periddicas por el
equipo de trabajo.
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Conclusion

Objetivo cumplido. Se han incrementado
los residuos a valorizar en un 13,5 %.

OBJETIVOS CENTRO DE TRES CANTOS

Residuos y materiales

NO CUMPLIDO

POSTPUESTO

05. Cuidamos el medioambiente

CUMPLIDO

Objetivo a dos aios: mejorar en un1%
la circularidad de los residuos generados
en el centro con respecto a 2024.

Se cumple el objetivo,
mejorando la valoracién de
los residuos en un 13,5 %.

Estudio para mejorar la segregacién de r

esiduos en las cafeterias de todo el centro.

Se ha realizado el estudio y
como consecuencia se han
cambiado los contenedores.

Campana de comunicacion sobre
nueva segregacion.

Se realiza la campana
colocando diferente
senalizacidén y carteleria.

Realizar un estudio de circularidad con
gestor o empresa especializada.

Cumplido.

Valorar con el gestor la posibilidad de mejorar

la circularidad de los residuos.

Los residuos de filtros de
extraccién y toner pasan
a ser valorizables.

A lo largo de 2025, tanto en la fabrica de Aranda

de Duero como en el centro de Tres Cantos, hemos
avanzado con determinacidn en nuestros objetivos
ambientales. Hemos cumplido la mayoria de las metas
fijadas y sentado las bases para que en 2026 podamos
seguir mejorando en eficiencia energética, gestion
hidrica, circularidad de residuos y biodiversidad, en
linea con nuestros compromisos globales en GSK.
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Objetivos planteados

Para poder sequir
proporcionando en el futuro
productos de alta calidad a
pacientes y consumidores, somos
conscientes de la necesidad de
proteger los recursos naturales
que hacen posible su fabricacion.
Por este motivo, hemos asumido
el compromiso de gestionar de
manera responsable y reducir el
impacto ambiental de nuestras
operaciones y de nuestros
productos a lo largo de todo su
ciclo de vida.

Hemos fijado objetivos ambiciosos para
reducir nuestras emisiones de carbono,
el uso de recursos hidricos, la generacién
de residuos y el concepto de compras
responsables en la cadena de valor.
Abarcan desde la obtencion de materias
primas y el impacto de nuestros propios
laboratorios y fébricas, hasta el uso y
eliminacion de nuestros productos por
parte de los pacientes y consumidores.

Reduccion
absoluta del 80 %

de las emisiones de gases
de efecto invernadero

Desde GSK hemos fijado los siguientes
retos ambientales para 2030 y 2045,
basados en los esténdares SBTi:

— Electricidad 100 % renovable
importada para 2025 y electricidad
100 % renovable importada y
generada para 2030 (alcance 2).

— Reduccion absoluta del 80 % de
las emisiones de gases de efecto
invernadero con respecto a la linea
de base de 2020. Aplicable a todos
los @mbitos e inversién en soluciones
basadas en la naturaleza para el 20 %
restante de nuestra huella para 2030.

— Cero emisiones netas de gases de
efecto invernadero en toda nuestra
cadena de valor para 2045: reduccidon
absoluta del 90 % de las emisiones
desde la linea de base de 2020, en
todos los Gmbitos y neutralizacién
de todas las emisiones residuales.

Alineado con los objetivos globales, en nuestra
fabrica de Aranda de Duero en 2025 hemos
identificado los siguientes objetivos para 2026:

- Emisiones de energia: no aumentarlas
mas de un 6,2 % respecto a 2025
(aumento de demanda).

— Gasoil: mejora del control de su
consumo mediante la inclusidon de
contadores en la instalacién de gasoil.

- Reducir un 26 % las emisiones de
propelente durante la fabricacién de
MDlIs en 2026 respecto al afio anterior.

- Reducir un 12 % el consumo de agua
total (red + pozo) con respecto a 2025.

-~ Al menos un 96 % de los residuos
gestionados se destinen a reciclaje o
reutilizacion, excluyendo los residuos
sanitarios y farmacéuticos, que por
su naturaleza requieren tratamientos
especificos y cuentan con opciones
limitadas de tratamiento.

- Reduccidon del 12,2 % de residuos
generados respecto al ejercicio anterior.

- Mejora de un 17 % de la ganancia
neta de biodiversidad de la parcela:
respecto al andlisis realizado en 2020.

05. Cuidamos el medioambiente

Y en nuestro centro de Tres Cantos,
durante 2025, hemos identificado los
siguientes objetivos para 2026:

— Emisiones
- Implementar acciones a medio plazo (no
ligadas a descarbonizacién) identificadas
en el Kaizen de Energia 2023-2027.

- Implementar JDI procedentes del Kaizen
de Energia 2023-2027 (proceso de mejora
continua) -> Reduccidon en un 1% en el
consumo de energia respecto a 2025.

- Una vez finalizado el célculo del Scope
3, evaluar las emisiones asociadas a
proveedores clave cubriendo al menos el 80
% del gasto, identificar oportunidades de
reduccién y definir, junto con Procurement,
un plan de acciones concretas (p.
ej,, criterios de compra sostenibles y
engagement con proveedores).

- Elaborar y actualizar un plan que
contemple el célculo de emisiones de los
alcances 1, 2y 3, asegure el cumplimiento
de los requisitos legislativos vigentes y
defina objetivos y acciones de reduccién
basados en datos, incluyendo los
resultados de la encuesta de movilidad.

- Agua
- Implementar JDI procedentes del
Kaizen de Energia 2023-2027: Objetivo
a dos anos -> Disminuir el consumo de
agua en un 0,5 % respecto a 2025.

- Residuos/materiales
- Sequir trabajando en incrementar la
circularidad en residuos peligrosos.

- Mejorar en un 1% la circularidad
de los residuos generados en el

centro con respecto a 2025.
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5.3. Politicas
medioambientales

531 Certificaciones

En GSK Espaiia desarrollamos nuestra
actividad con un enfoque transversal en
sostenibilidad, integrando este principio

en todas las areas de la organizacién. La
implicacion es compartida por todos los
ambitos de la compania, desde la division
comercial —incluidas las distintas filiales
comercializadoras— hasta el centro de [+D de
Tres Cantos y la fabrica de Aranda de Duero.
Nuestra actuacion no se guia Unicamente
por criterios de rendimiento empresarial,

sino también por una responsabilidad

ética orientada a la proteccién de las
personas y del medioambiente.

Con este objetivo, disponemos de politicas
especificas en materia de medioambiente,
seguridad, salud, bienestar y sostenibilidad,
que constituyen la base del sistema de gestion
que hemos implantado. Este sistema refleja
nuestro compromiso con la mejora continua

y se apoya en la certificacién conforme a
estandares reconocidos, entre los que se
incluyen la UNE EN ISO 14001:2015 para
Sistemas de Gestién Ambiental y la UNE EN
ISO 45001:2018 para Sistemas de Gestidon de
la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
Modelo de Empresa Saludable, basado en la
guia de la Organizacién Mundial de la Salud.

Adicionalmente, contamos con la validacion
conforme al Reglamento (CE) n°1221/2009
(EMAS) del Parlamento Europeo y del Consejo,
relativo a la participacién voluntaria de las
organizaciones en el sistema comunitario de
gestion y auditoria medioambientales. Este
reconocimiento refuerza la solidez de nuestro
enfoque y nos sitia como una compania
pionera en el sector, al haber sido |la primera
empresa farmacéutica en verificarse bajo

el esquema EMAS en 1999 y en certificarse
como empresa saludable en 2014.

Asimismo, en nuestro centro de Tres Cantos
reforzamos el enfoque de gestion climatica
2025, mediante el cdlculo de su huella de
carbono conforme al GHG Protocol. Abarca
los alcances 1y 2y establece 2024 como afio
base, obteniendo la certificacion ‘Huella de
Carbono CO, calculado’ y el correspondiente
‘'sello Cdlculo’ del Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demogrdfico.

En el presente ejercicio, este centro amplia

el perimetro de andlisis para incluir las
emisiones indirectas de alcance 3, permitiendo
asi una visién integral de las emisiones
asociadas a lo largo del ciclo de vida.

5.3.2. Sequro de
responsabilidad ambiental

A nivel corporativo, hemos establecido un
mecanismo de proteccion frente a posibles
responsabilidades ambientales mediante un
seqguro especifico en la materia, que resulta de
aplicacién a nuestras sociedades en Espana.
Esta cobertura estd disenada para responder
ante danios accidentales al entorno derivados
de episodios de contaminacién. Cuenta

con un limite asegurado de 20 millones de
euros por anualidad, renovéndose de forma
periddica. En 2025 no ha habido denuncias

o sanciones por incumplimientos legales.

La pdliza integra diversas garantias orientadas
a la gestidon de riesgos ambientales. Entre
ellas, se incluyen los gastos asociados a la
restauracion del daiio ambiental, cubriendo
los costes razonables que debamos afrontar
para analizar, controlar, mitigar o eliminar

un evento contaminante —como emisiones,
fugas o vertidos al suelo, al aire 0 a masas de
agua superficiales o subterrdneas— cuando
dichas actuaciones sean requeridas por la
autoridad competente. Asimismo, contempla la
responsabilidad civil vinculada al transporte,
asumiendo las indemnizaciones derivadas

de hechos contaminantes ocasionados por
productos o residuos durante su traslado.

De igual modo, se cubren los costes de
prevencion, destinados a evitar o reducir

un riesgo inminente de contaminacién
mediante actuaciones de neutralizacion,
aislamiento o eliminacion del peligro.

05. Cuidamos el medioambiente
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Este enfoque preventivo y de proteccién
financiera se enmarca en las exigencias

de la Ley 26/2007, de Responsabilidad
Medioambiental, que establece la
obligacion de prevenir, evitar y reparar los
dafos ocasionados a los recursos naturales.
Conforme a esta normativa, los operadores
que causen un dano ambiental o generen
una amenaza grave e inminente deben
adoptar las medidas necesarias para restituir
el medio afectado a su estado original.

La propia Ley prevé que los operadores
incluidos en su Anexo lll dispongan de una
garantia financiera obligatoria. Su importe
debe determinarse mediante un método
consistente y homogéneo que permita estimar,
con un nivel suficiente de certeza, el alcance
econdmico del riesgo ambiental asociado

a la actividad desarrollada. A tal efecto, la
normativa establece como elemento central el
Andlisis del Riesgo Medioambiental (ARMA).

En nuestro caso, la determinacion del
riesgo ambiental en el centro de Tres
Cantos se ha llevado a cabo conforme a
la metodologia recogida en el articulo 33
del Real Decreto 183/2015, que desarrolla
parcialmente la Ley 26/2007. El andlisis se

sustenta en modelos y herramientas validadas,

tanto para la identificacion de escenarios
de dafno como para la cuantificacion de
su impacto y su traduccién econdmica,
incorporando ademas todos los requisitos
definidos en la norma UNE 150008.

El ARMA desarrollado sigue un proceso
estructurado que incluye la identificacion de
escenarios accidentales, la evaluacion del
indice de Dafio Medioambiental asociado

a cada uno de ellos, la estimacion de su
probabilidad de ocurrencia y el calculo del
riesgo resultante. A partir de este andlisis, se
seleccionan los escenarios que concentran
el 95 % del riesgo total, tomando como
referencia para el célculo de la garantia
financiera aquel escenario con mayor daio
ambiental potencial entre los seleccionados.
Sobre dicha base, se cuantifica y monetiza

el dano, incorporando adicionalmente

los costes de prevencidn y evitacion.

Como resultado de este ejercicio, y aun
disponiendo de una cobertura aseguradora
ampliamente superior, el Andlisis del

Riesgo Medioambiental concluye que

la cuantia de la garantia financiera

tedrica ascenderia a 113.663,722 euros

para GlaxoSmithKline S.A., sus filiales
comercializadoras y GlaxoSmithKline
Investigacion y Desarrollo S.L.

No obstante, acreditamos la implantacion

y mantenimiento de un sistema de gestion
ambiental certificado conforme a UNE EN
ISO 14001, junto con nuestra validacion bajo

el esquema EMAS vy la certificacion en ISO
45001. Dado que los costes estimados de
reparacion primaria no superan los 300.000
euros, no resulta exigible la constitucion de la
garantia financiera obligatoria prevista en la
normativa de responsabilidad medioambiental.

54. Impactos
ambientales

541]. Cambio climatico:
emisiones

En 2025 estudiamos varios proyectos

para la reduccidn y recuperacion de las
purgas, venteos y fugas del gas Propelente
134A en el proceso de fabricaciény
acondicionamiento, asi como la posibilidad

de su sustitucion por un gas mas sostenible.

Estos proyectos son parte de los objetivos
2030 de reduccion del 80 % de las
emisiones de gases de efecto invernadero.

05. Cuidamos el medioambiente

En 2025 hemos alcanzado
una reduccion de nuestras
emisiones en un 31 % con
respecto a 2020
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Fabrica de Aranda

Centro de Tres Cantos

Total

Gasoil
(grupo electrégeno)

931

18,33

2764

Gases refrigerantes
equipos

16,32

365,85

38217

Gas natural

292723

107557

400280

Gasoil (coche red
de ventas)

341

213895

214236

Subtotal alcance 1

Emisiones alcance 2

2.956,27

3.598,70

6.554,97

Electricidad
(certificado de
energia 100 %
renovable)

0,00

0,00

0,00

Emisiones alcance 3

(*) Propelente 134a
utilizado en productos
fabricados

(**) Se incluyen todas las
categorias

5844901 (*)

13423,03 (**)

71.872,04

Total £ CO,

61.405,28

17.021,73

78.427,01

En nuestra fabrica de Aranda de Dueroy
nuestro centro de Tres Cantos desarrollamos
una iniciativa especifica orientada a la
mejora del desempefio energético e hidrico,
conocida como ‘Kaizen Energia/Agud’. Este
proyecto se concibié como un ejercicio
integral, en el que participaron tanto las
personas usuarias de las instalaciones como
los responsables técnicos de estas materias
en las plantas, contando ademas con el
apoyo de especialistas externos del sector.
El objetivo principal fue definir un plan de
mejora con visidon a largo plazo, basado

en un andlisis detallado y compartido.

Como resultado del ejercicio, identificamos
un amplio abanico de oportunidades

de mejora en el uso de la energia y del
aqua. Estas, abarcaron desde medidas de
implantacién inmediata (“Just do it”) hasta
proyectos que requieren una inversion

de capital mas significativa. Para cada
una de ellas, establecimos responsables,
prioridades y horizontes temporales, de
manera que las actuaciones se integran
posteriormente en los programas anuales
de gestion ambiental de cada centro.

El desarrollo del proyecto se apoyd en un
enfoque eminentemente colaborativo. Se
constituyd un equipo especifico encargado
de dinamizar el proceso, fomentar la
participacion y empoderar a los equipos

locales, con el fin de asegurar el compromiso
de los centros con la ejecucion de las mejoras

identificadas tras la finalizaciéon del ejercicio.

05. Cuidamos el medioambiente

De forma complementaria, llevamos a

cabo auditorias energéticas peridodicas
realizadas por un organismo autorizado.
Estas auditorias permiten analizar en

detalle los costes asociados a los distintos
bloques de consumo energético, identificar
dreas con potencial de mejora y evaluar
oportunidades para incrementar la eficiencia
energética de los sistemas. Ademads, permiten
optimizar las pautas de funcionamiento

y los comportamientos operativos.
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Emisiones anuales totales de gases de

efecto invernadero de GSK

Fabrica de Aranda de Duero

La mads resefiable de las emisiones de la

fébrica de Aranda de Duero es el gas R134A.

Para la produccidn de aerosoles frente
a patologias respiratorias es preciso la

utilizacion de este gas propelente, de efecto

invernadero. Para minimizar su impacto,
su consumo en el proceso productivo
estd controlado e investigamos cualquier
desviacion frente a la cantidad que debe
usarse por la tecnologia empleada.

En el marco de nuestro Plan de Gestion
Medioambiental 2025, en la planta hemos
priorizado la reduccién de las emisiones

asociadas a este propelente. Un enfoque
que responde a nuestro compromiso con
la mitigacion del cambio climatico y con la
mejora continua del desempeno ambiental
de nuestros procesos productivos.

Asimismo, en 2026 ponemos en marcha una
nueva planta de criogenizacién que permite
la captura y reutilizacion de dicho propelente,
evitando su liberacion a la atmésfera.
Gracias a esta instalacién, estimamos una
reduccion anual de aproximadamente
29000 toneladas de CO, equivalente, lo que
supone un ahorro cercano al 25 % del total
de las emisiones asociadas a este gas. Este
proyecto refuerza el papel de la fabrica como
un centro industrial avanzado, alineado con
los objetivos de descarbonizacién y con las
mejores practicas en eficiencia ambiental.

Emisiones de CO, e en 2024 distribuidas por fuentes

05. Cuidamos el medioambiente

Fuente Cantidad A: Emisiones R (A/B)
tCO,e Ratio: t CO, e /t
Produccién
Electricidad 57326,20 GJ 0,00 0,00
Gas natural 5760715 GJ 292723 0,28
Gasdleo 13298 GJ Q31 0,001
Propelente 134A 40,87 t 58.44901 769 t CO,e/t Aerosoles
Refrigerante 0,01t 16,32 0,00
equipos
Coches de 45531 km 341 0,07 t CO,e/1.000 Km
empresa (*)
Total emisiones 61.405,26 5,78

*Emisiones de los coches de uso comin de la empresa. Datos de t CO2e/Km obtenido en funcion del vehiculo visitar enlace.

Los factores de emisidon utilizados han sido:

— Electricidad: desde 2016 procede de
fuentes sostenibles “Certificado Verde’.
Factor de emision O segln factura.

- Gas Natural: factor de emisidn enviado
por el grupo GSK: 0182929 Kg CO,/Kwh

- Gasdleo: factor de emisién enviado por
el grupo GSK: 0,251927 Kg CO,/Kwh

— Propelente: factor de emision de
Propelente 134A obtenido de IPCC
2007 (100 afos): 1430 kg CO,/Kg 134A
(mas informacidon en este enlace).

— Refrigerante equipos: las emisiones
de gas refrigerante son debidas a
fugas en los equipos de frio.
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Comparacion del ratio de emisiones
de CO, entre 2023y 2025

Hemos disminuido las emisiones de CO,,
debido principalmente a la instalacién de
la planta de criogenizacién que, como se

Emisiones CO,e por aio
(tCOye)

76.889,04
72.062,43

61.405,26

2023 2024 2025

Las emisiones de COVs debidas al consumo
de etanol en procesos de fabricacion, uso
de etanol como disolvente de limpieza y

Emisiones COVs totales
(tCQOVs)

38,1

32,78
25,68

2023 2024 2025

observa en el gréfico inferior, ha disminuido
notablemente las emisiones de propelente
134A y por tanto, el ratio por unidad.

Ratio de emisiones CO,e por afio
(tCO,e/t Produccidn)

7,79

6,91

5,78

2023 2024 2025

disolventes usados en el laboratorio en el
periodo 2023-2025, fueron:

Ratio emisiones COVs
(tCOVs/1.000 t Produccién)

3,65

3,32

2023 2024 2025

Centro de Tres Cantos

En cuanto a las emisiones anuales

totales de efecto invernadero estamos
incluyendo Gnicamente las emisiones de
CO2 y HFC. En esta tabla no se incluyen
emisiones de CH4, N20O, PFC y SF6 por no
ser emitidas en nuestras instalaciones.

Emisiones anuales totales de gases de efecto invernadero

05. Cuidamos el medioambiente

Ao 2023 Ao 2024 Ano 2025
t CO, gas 1105,57 1139,87 1.091,71
(Calderas de agua caliente
y generadores de vapor)
t CO, de coches 227597 240107 236929
red de ventas
t CO, gasoil grupo 696 13,30 20,30
electrogeno Farma-1+D
t CO, de gases 5577 24595 365,85
refrigerantes
Total de toneladas de CO, 3.444,27 3.800,19 3.84715
Ndmero de empleados* 1440 1.376 1277
t CO,/ n°’empleados 2,39 2,76 3,01

*El nGmero de empleados se corresponde con el nmero de personas que hacen uso de las instalaciones de oficinas y red de ventas:
empleados basados en las oficinas, contratistas habituales, becarios, ETT red de ventas y personal del centro de I+D.

**Los factores de emision de CO, estén tomados de las siguientes fuentes:

Concepto Valor Fuente

Litro de gasoil / kWh 10,6

g CO, / kWh 263
kWh / m? gas 1,88 Factura enero 2011 de Naturgas Energia
kg CO, / m* gas 22 http://calcarbono.servicios4.aragon.es

http://www.camarazaragoza.com/wp-content/uploads/2012/10/calculoemisiones.xls

http://www.camarazaragoza.com/wp-content/uploads/2012/10/calculoemisiones.xls
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Se ha producido un aumento en las emisiones
totales de efecto invernadero. Como puede
observarse, hubo un importante incremento en
la cantidad de gasoil del grupo electrégeno
debido al apagdn que se sufrid en 2025.

Por esa razdn el grupo electrégeno estuvo

funcionando muchas mas horas de lo habitual.

tCO,/ nimero de empleados

3,01
2,76

2,39

2023 2024 2025

En cuanto a los gases refrigerantes, en 2025

se produjeron diferentes fugas en los GEAs,
que son equipos antiguos y ya hay un proyecto
en marcha para sustituirlos por bombas de
calor. Como en el resto de los indicadores, el
hecho de que el nUmero de empleados se haya
reducido impacta significativamente en el
indicador ya que las instalaciones siguen con
su funcionamiento normal sin que en ellas haya
impactado esta reduccion de trabajadores.

El nUmero total de
empleados impacta en

el indicador de tCO,

05. Cuidamos el medioambiente

Huella de carbono alcance 1y 2

Alcance 1: Emisiones directas de GEI

Emisiones

Definicidon

Procedencia
de los datos

3.598,70 toneladas de CO»e.

Son aquellas emisiones de gases de efecto
invernadero que provienen de fuentes que son
propiedad o son controladas por la empresa.

En el caso de GSK, se han identificado
tres fuentes de emisiones de GEl:

- Combustion en instalaciones fijas: datos
de consumo de las facturas emitidas por el
subministrador de gas natural y el funcionamiento
en horas de los grupos electrégenos.

- Combustion en vehiculos y maquinaria:
para la flota de vehiculos, se proporciona el
dato en litros de combustible consumidos
por la flota de la Red de Ventas.

- Emisiones fugitivas: registro de recargas de gas
refrigerante realizadas en los equipos de climatizacion
y refrigeracion, los equipos de extincion y alta tension.
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Factores de emision ———— - Instalaciones fijas: Ministerio para la Transicién
Ecoldgica y el Reto Demografico (MITERD).
Factor de emision correspondiente durante el afio Alcance 2: Em|5|onef |r.1dlrectas de GEI Emisiones directas (alcance 1)
de reporte para cada tipo de combustible. causadas por energia importada
. . . . . L. . Instalaciones
- Vehiculos y maquinaria: Ministerio para la Transicién Las emisiones dentro del alcance 2 es O fijas
Ecolégica y el Reto Demografico (MITERD). tn de CO,e ya que la energia consumida
Factor de emisién correspondiente durante el afio en el centro de Tres Cantos tiene Tro”sggsgtgz 59 %
de reporte para cada tipo de combustible. garantia de origen: energia verde.
Fugitivas
. . ore .. . L. . -climatizacion,
- Emisiones fugitivas: Ministerio para la Transicidon Conforme a los requisitos del Protocolo GHG, refrigeracién y otros
Ecoldgica y el Reto Demografico (MITERD). a continuacién, se presentan las emisiones
Factor de emisién correspondiente durante el afo directas de alcance 1 durante el 2024 y Proceso
de reporte para cada tipo de combustible. las emisiones indirectas de alcance 2.

Todos los factores de emision estan incluidos,
junto a sus referencias, en el documento de

GSK
cdlculo y en los anexos de este documento.
Emisiones por consumo de combustible en instalaciones fijas 1.093,89
Método de cdlculo — - Instalaciones fijas: los datos sobre el consumo en
MWh de las facturas de gas natural se transcriben Emisiones por consumo de combustible en vehiculos y maquinaria 213895
a la herramienta de célculo y se multiplican por
el factor de emisiéon adecuado. Para los grupos N N
electrégenos, se conoce las horas de funcionamientos Emisiones fugitivas de gases refrigerantes y otros gases fluorados 365,85
reportadas en la Comunicacion Anual a la
Comunidad de Modrlc.zl,. las cuales se multiplican Total alcance 1 3.598,70
por el consumo especifico de cada grupo para
obtener los litros consumidos. Por Gltimo, se multiplica
por el factor de emisién del afo de reporte. Emisiones indirectas asociadas a la energia adquirida 0
- Vehiculos y maquinaria: disponemos del dato
y maq P Total alcance 2 0

en litros que supone la flota de vehiculos,
que se multiplica por el factor de emisién
correspondiente durante el afo de reporte.

- Emisiones fugitivas: los datos de kg de gas refrigerante
recargados en los equipos, se multiplica directamente
por el factor de emisién correspondiente
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Alcance 3: Emisiones indirectas
en la cadena de valor

Durante el ejercicio 2025, la organizacién
ha consolidado su inventario de emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI)

bajo el enfoque de Control Operacional,
incluyendo por primera vez un calculo
detallado de las emisiones de alcance

3. Este hito permite establecer 2025

como el ano base para el sequimiento y
reduccion de nuestra huella indirecta.

El inventario de gases de efecto invernadero
de alcance 3 se ha realizado siguiendo el
protocolo GHG del World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) y

el World Resources Institute (WRI). Se han
evaluado las 15 categorias de alcance 3
conforme al “GHG Protocol Corporate Value
Chain (Scope 3) Standard”, identificando

8 de ellas como aplicables para las
operaciones de GSK en Tres Cantos.

Buscando la mayor precisién en el inventario, la
metodologia empleada para la cuantificacion

de cada categoria se adapta a la naturaleza
y disponibilidad de la informacién. Se ha
aplicado una jerarquia de célculo que
prioriza, en primer lugar, los datos especificos
reportados por los proveedores; en sequnda
instancia, el uso de métricas fisicas (datos
primarios); y, como Ultimo recurso ante la
ausencia de los anteriores, estimaciones

basadas en indicadores de gasto econdémico.

A continuacién, se detallan las
emisiones calculadas para el 2025:

GHG Protocol

05. Cuidamos el medioambiente

Inclusién Resultado

Categoria Nombre

Descripcion

Relevante Razén 2025
(S/N)

Bienesy Emisiones incorporadas de S 8.543,51
servicios todos los bienes y servicios
adquiridos adquiridos por su organizacion

en el ano del informe.
Bienes de Emisiones incorporadas de S 567,81
equipo todos los bienes de capital

adquiridos por su organizacion

en el ano del informe.
Actividades Emisiones aguas arriba S 701,83
relacionadas asociadas a la extraccion,
con el produccidn y transporte de
combustible toda la energia consumida
y la energia por su organizacion.
Transporte Esta categoria abarca S 40294
aquas arriba todos los servicios logisticos

adquiridos por su organizacion,

independientemente de si el

transporte se realiza en sentido

ascendente o descendente. Y el

envio de sus productos a clientes,

siempre que su empresa asuma

el coste del transporte.
Residuos Esta categoria abarca todas las S 20,85
procedentes emisiones asociadas al
de las tratamiento de los residuos

operaciones

generados por la empresa en sus
propias instalaciones.
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GHG Protocol Inclusion Resultado
Categoria Nombre Descripcion Relevante Razén 2025
(S/N)
6 Vigjes de Transporte de empleados S 2.444,29
negocios para actividades relacionadas
con el negocio en vehiculos
propiedad de terceros o
gestionados por ellos, como
aeronaves, trenes, autobuses
y automoviles de pasajeros.
7 Desplazamientos Transporte de empleados entre S 639,24
de los sus domicilios y sus lugares de
empleados trabajo durante el afo fiscal (en
vehiculos que no son propiedad
de la empresa declarante ni estdn
operados por ella).
8 Activos Operacién de activos arrendados N No aplica
arrendados por la empresa informante
(arrendatario) en el afo de
referencia y no incluidos en
el alcance 1y el alcance 2 —
informados por el arrendatario
9 Transporte Esta categoria abarca todos N Se incluye
aguas abajo los servicios logisticos no todo en
adquiridos por su organizacion Categoria 4.
que se producen entre las
operaciones de la empresa
y el consumidor final.
10 Procesamiento Procesamiento de productos N No aplica

de los productos
vendidos

intermedios vendidos durante

el ano fiscal por empresas
posteriores de la cadena de valor
(por ejemplo, fabricantes).

GHG Protocol Inclusién Resultado
Categoria Nombre Descripcion Relevante Razén 2025
(S/N)
n Uso de los Emisiones acumuladas durante N No aplica
productos la vida Gtil de los productos
vendidos vendidos por su empresa en el
ano del informe.
12 Tratamiento Gestion y tratamiento de los S 102,56
al final de la residuos de los productos
vida Gtil de vendidos por la empresa
los productos informante (durante el
vendidos afo de referencia) al final
de su vida {til.
13 Activos Operacion de activos propiedad N Incluido
arrendados de su empresa (arrendador) y en
aguas abajo arrendados a otras entidades alcance 1
durante el ano de referencia. Solo y 2
informe si esto no estd incluido
en sus informes de emisiones de
alcance 1y alcance 2.
14 Franquicias Operacidén de franquicias en el N No aplica
ano de referencia, no incluidas
en el alcance 1y el alcance 2 —
informada por el franquiciador.
15 Inversiones Operaciones de inversiones N No aplica

(incluidas las inversiones en
capital y deuda y la financiacién
de proyectos) en el afo

de referencia, no incluidas en el
alcance 10 el alcance 2.

13.423,03
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Plan de reduccion de emisiones de gases

de efecto invernadero (2022 - 2027)

La compania ha definido un plan de
reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero con afo base 2022

y un objetivo cuantificado de reduccién
del 37 % a 2027, en linea con los objetivos
nacionales de descarbonizacion.

El perimetro de actuacidén cubre los
alcances 1y 2, siendo las principales
fuentes de emisién el consumo de
combustibles en transporte por carretera
(60 %) y en instalaciones fijas (32 %).

Principales lineas de actuacion

- Descarbonizacién del transporte:
sustitucion progresiva de la flota
por vehiculos mas eficientes y
de menores emisiones, junto con
programas de conduccién eficiente.

- Mejora de la eficiencia energética
en instalaciones: renovacion
de equipos de climatizacion y
optimizacion de sistemas térmicos.

- Reduccion del consumo energético:
medidas de ahorro energético,
optimizacion de la iluminacion
y mejora de equipos auxiliares
(enfriadores y aire comprimido).

- Gestion y seguimiento: implantacion
de indicadores de desempenio,
sistemas de monitoreo de emisiones
y revisiones periddicas del plan.

-~ Gobernanza y cultura climatica: acciones
de sensibilizacion interna y comunicacién
de avances a grupos de interés.

El plan se integra en el sistema de gestién
de la compania y contempla seguimiento
anual y reporte publico del progreso,
garantizando la trazabilidad y coherencia
con los requisitos requlatorios aplicables
en materia de informacion climatica.

Emisiones anuales totales del aire

En cuanto a las emisiones anuales totales de
aire, se incluyen Unicamente las emisiones
de NOx. No se incluyen emisiones de PM

ni de SO2, por no ser emitidas en nuestras
instalaciones; y en el caso del SO2, por

no evaluarse este pardmetro en el acta

05. Cuidamos el medioambiente

de inspeccién realizada por la OCA,

al no ser caracteristico de la emision
de la instalacion (ver Informe de Acta
Inspeccién Reglamentaria n® MD/MAI-
8104353769 C/ATM/005089 (2023)).

Concepto Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
Toneladas de NOx segln Acta 10,88 10,88 10,88
Inspecciéon Reglamentaria n® MD/MAI-

8101812784 C/ATM/002212 en t de NOx/

ano

Ndmero de empleados 1440 1.376 1277

t de NOx / n° de empleados* 0,00756 0,00791 0,00852

*El nGmero de empleados se corresponde con el nimero de personas que pueden hacer uso de las instalaciones, ya que el acta de
la OCA no hace distincion por centros: empleados basados en las oficinas, contratistas habituales, becarios, ETT, red de ventas y

personal del centro de +D.

**Se trata de las toneladas de NOx emitidas por los generadores de vapor del Centro. Los datos de la cantidad total de NOx que se

utilizan provienen de 10 focos segln el acta de Inspeccién Reglamentaria n® MD/MAI-8104353769 C/ATM/005089 (2023).

La oscilacién que puede verse entre los
diferentes afos es debido al nimero

de empleados. El acta de inspeccidn
Reglamentaria n® MD/MAI-8104353769
C/ATM/005089 (2023) se realiza de
forma trianual esa es la razén por la
que el valor de toneladas es el mismo. El
ratio varia dependiendo del nimero de
trabajadores y en 2025 fue menor que
en los anos anteriores. Es la razéon de

la diferencia que puede observarse.

t de NOx/nUmero de empleados

0,00852

0,00756 0,00791

2023 2024 2025
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Residuos peligrosos
54.2. Economia circular

| Producto o material farmacéutico peligroso
y residuos : P
71,33 %
La economia circular busca maximizar el Como parte de nuestro compromiso, llevamos
aprovechamiento de los recursos y minimizar la afos monitorizando el consumo de recursos
generacion de residuos. naturales. Asi, detectamos variaciones e

identificamos si algo no esté funcionando
para aplicar acciones correctivas. En la tabla
se pueden observar las toneladas de 2025.

Envases
contaminados

4,35 %

Residuos totales GSK Espaiia Féabrica de Centro de Total
Aranda de Duero Tres Cantos :

Disolventes no Filtros
Halogenados 1,23 %
2,44 % Otros

Residuos peligrosos t 47624 34,63 510,87

L 2,59 %

Citotoxicos/
Citostaticos

Residuos no peligrosos t 113226 1534 128566 2,09 %

Total residuos t  1.608,50 188,03 1.796,53

Residuos no peligrosos

Papel o cartén
54,67 %

Fabrica de Aranda de Duero

A continuacién, se presenta un
desglose mas detallado de cada tipo
de residuo gestionado en 2025:

AL/PVC
3,7%

Lodos Orgdnicos Silicagel

3,68 % 3,59 % 1,97 %

| levamos anos
monitorizando el consumo
de recursos naturales

Residuos urbanos

3,67%

Vidrio 1,08 %  Ropa
0,52 %
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A continuacién, se muestran los indicadores
de los residuos totales gestionados
en este centro a lo largo de 2025:

Distribucion de residuos

29,61 % 30,37 % 3,55 %
Peligroso A valorizar No circular
L L L
26,95 %
No circular*
[

Tratamiento

Destino

70,39 % 69,3 % 69,5 %
No peligroso A reciclar Circular

* Legalmente no reciclables.

Evolucién por tipo Evolucién por destino
Residuos peligrosos (t)

@ Residuos no peligrosos (t)

© % Valorizados*
® % Eliminados

99,87 99.8 99,67
1.226 1214 1132
476
340 447
0,13 0,2 0,33
2023 2024 2025 2023 2024 2025

* Los residuos valorizados: incluyen

los residuos reciclados y los
valorizados energéticamente.

05. Cuidamos el medioambiente

Ratio residuos
(t Residuo/t Produccion)

0,17

0,15 0,15

2023 2024 2025

Los residuos son segregados en el lugar
donde se originan y son enviados al centro
de residuos.

NingUn residuo
Después, se gestionan priorizando el reciclaje a vertedero
de aquellos materiales para los que es
técnicamente viable. No existe ningan tipo de
residuo cuyo destino sea el vertedero.

Todos los residuos
monitorizados

Para potenciar la reutilizacion se ofrece a los
empleados la retirada, para su uso particular
y hunca para su venta, de materiales de
fabrica no peligrosos como pallets o bidones
de diversos tamanos.

Q9.67 % de los
residuos valorizados

N

N

N
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Centro de Tres Cantos

A continuacion, presentamos una relacion
de los tipos de residuos -tanto peligrosos
como urbanos- y como se gestionan.

Alo largo de los anos, se ha incrementado
el nimero de residuos a valorizar.

Residuos valorizados y eliminados
® % Valorizar
% Eliminar

41 %
Eliminar

|

Residuos
peligrosos

Residuos
no peligrosos

05. Cuidamos el medioambiente

A continuacién, se pueden ver diferentes
indicadores sobre su generacion y la
comparativa con anos previos:

Generacién anual de residuos peligrosos Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
y no peligrosos

Total de toneladas de residuos 146,52 143,60 188,03
(peligrosos + urbanos)

NUmero de empleados* para IB 1440 1376 1277
Toneladas de residuos (peligrosos + 0102 0104 0147

urbanos) / nimero de empleados

*El nGmero de empleados se corresponde con el nmero de personas que pueden generar residuos en los edificios de oficinas:
empleados basados en las oficinas, contratistas habituales, becarios, ETT, red de ventas y personal del centro de I+D.

100 %
Valorizar

59 %
Valorizar

DESTINO FINAL: (V) valorizacion del residuo; (E) eliminacién del residuo.
RP: Residuos peligrosos: Datos a partir de la memoria ambiental de 2024
RU: Residuos urbanos: Datos a partir de facturacion de gestores.

Origen: Zonas de la organizacién dénde se recoge este tipo de residuo

Toneladas de residuos (peligrosos + urbanos) /

namero de empleados 1B
0,147

0,102 0,104

2023 2024 2025

Como puede observarse en la tabla y en el
grafico los residuos totales han aumentado
considerablemente. Como se verd mds
adelante, esto es debido al incremento en la
generaciéon de residuos urbanos, la cual es
bastante significativa en 2025.

14
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Generacion anual de residuos peligrosos

Generacion anual de residuos no peligrosos

05. Cuidamos el medioambiente

Ao 2023 Ao 2024 Ano 2025
Total de toneladas de 4739 35,54 34,63
residuos peligrosos
NUmero de empleados* para IB 1440 1376 1277
Toneladas de residuos peligrosos/ 0,033 0,026 0,027

ndmero de empleados

* El nGmero de empleados se corresponde con el nimero de personas que pueden generar residuos en los edificios de oficinas:

empleados basados en las oficinas, contratistas habituales, becarios, ETT, red de ventas y personal del centro de I+D.

La generacidn de residuos peligrosos ha
disminuido en 2025, aunque el ratio ha
aumentado debido a la disminucidn del
ndmero de empleados. Esto puede ser debido
a que el nUmero de personas en |+D se ha
mantenido estable y los residuos peligrosos se
generan principalmente en esa drea.

Si analizamos los datos se puede observar

un incremento en residuos de acidos
inorgdanicos, productos quimicos de
laboratorio, liquidos citotoxicos y residuos
radiactivos, todo ello debido a los proyectos
realizados en |+D. En cuanto a la reduccién,
podemos verla en residuos como disoluciones
acuosas, solido citotdxicos y envases vacios
de pléastico contaminado.

Kilogramos de residuos peligrosos /

namero de empleados

0,033

0,026

2023 2024

0,027

2025

Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
Total de toneladas de residuos urbanos 9914 108,06 1534
NUmero de empleados* para IB 1440 1376 1277
Toneladas de residuos urbanos / 0,069 0,078 0120

ndmero de empleados

* El nlmero de empleados se corresponde con el nUmero de personas que pueden generar residuos en los edificios de oficinas:
empleados basados en las oficinas, contratistas habituales, becarios, ETT, red de ventas y personal del centro de I+D.

Toneladas de residuos no peligrosos /
namero de empleados

0,120

0,079

0,069

2023 2024 2025

Como puede observarse, se ha
producido un aumento en la generacién
de residuos no peligrosos (urbanos).
Esto se debe a que durante el 2025 se
realizdé un cambio de mobiliario en las
oficinas, eso produjo el incremento en la
cantidad de residuos voluminosos.
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54.3. Uso sostenible
de recursos

Al igual que ocurre con los residuos, las
diferentes actividades que realizamos en las
instalaciones del centro de Tres Cantos y la
fabrica de Aranda de Duero hacen que el
consumo de recursos naturales y materias
primas sea muy diverso. En la tabla se puede
observar el consumo del 2025.

Fabrica de Aranda de Duero

El consumo de recursos naturales durante
2025 se detalla en la siguiente tabla:

05. Cuidamos el medioambiente

Fabrica de Centro de Total

Aranda de Duero Tres Cantos
Consumo agua 56.289 m? 17655 m? 73944 m®
Consumo energia 3249942 Mwh 20.86845 Mwh 53.367,87 Mwh
Materias primas 11156 t 6,3t 11.162,3 t

Recurso natural A: Consumo R (A/B)

Ratio
Agua red 56268 m? 5,27

m?/ t produccién
Agua pozo 21 m? 0,00

m?3/m? superficie riego
Total consumo agua 56.289 m? 5,27

m3/ t produccién
Electricidad red 57326,20 GJ 537

GJ/t produccidon
Autoconsumo placas solares 1895721 GJ 1,78

GJ/t produccién
Gas natural 5760715 GJ 540

GJ/t produccidn
Gasbleo 13298 GJ 0,08

GJ/t residuos gestionados
Total consumo energia 134.024 GJ 12,56

GJ/t produccién
Consumo energia renovable 76.283,41 GJ 715

GJ/t produccién
Consumo folios 639.116 86719

Folios / empleado

n8
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A continuacion, se incluye Ratio agua (red + pozo) - El ratio de consumo de agua ha

la comparativa de las (m?3/t produccién) aumentado en 2025 respecto a 2024,

ratios de consumo de agua, debido a los nuevos requerimientos |
energia y folios en los 5,72 productivos de agua purificada. Se N 4
Gltimos tres anos: 5,16 5,29 incluye en el PGMA 2026 un objetivo

de reducciéon del consumo de agua.

— El ratio de consumo de energia ha
empeorado notablemente en los Gltimos
anos: se ha aumentado el consumo de gas

S

natural y de electricidad, pero también Contamos con

2023 2024 2025 se ha oumentgo!o la producc‘ién de esta un certificado de
(toda la electricidad consumida en los tres )
anos procede de energias renovables). origen verde de la

Ratio energia (electricidad + gas natural + gaséleo)

> enerqgia eléctrica
(GJ/t produccion) - El ratio de consumo de folios ha disminuido g

notablemente debido a la concienciacién que se consume
de reduccién de uso de papel y otras actualmente
medidas como la implementacion

de EBR en las areas productivas.

12,60

10,17 11,85

=

2023 2024 2025

Ratio consumo folios
(n.° folios/empleado)

184861 200959

867,19

-
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Con respecto a los consumos de
materias primas, los datos del centro
son los siguientes:

Materia prima A: Consumo R (A/B)
) Ratio (t/t Produccién)
Principios activos 533 0,05
Excipientes 1.785 017
Etanol 2216 0,06
t/t Aciclovir, Lacipil, fab.
aerosoles
Productos de servicio 116,03 0,01
Aluminio 983,65 017
t/t comprimidos blister +
aerosoles
Papel - cartén 272275 0,26
Plastico 373739 0,35
Madera 0.00 0.00
Vidrio 125521 047
t/t liquidos en vidrio
Eficiencia consumo total 11.156 1,05

Productos de servicio: Productos no incluidos en la composicion del producto (sal idnica, hipoclorito sédico, metabisulfito sddico,

nitrdgeno liquido y otros productos para tratamiento de agua).

Comparacion del consumo de materias primas
entre 2023 y 2025
(t/t produccién)

1’02 ]108 1,05

2023 2024 2025

05. Cuidamos el medioambiente

Es muy dificil actuar sobre este tipo de
consumos. Cada vez que se recibe un nuevo
producto debemos realizar validaciones
que suponen usos de materias primas que
no estdn relacionados con la fabricaciéon
del producto y no pueden evitarse.

Sobre el uso en rutina de estas materias
primas, durante el proceso de produccion cada
uno de los consumos de materiales -principios
activos y excipientes- estan registrados y
controlados a través del sistema informatico
SAP. Establecemos la cantidad de material
que debe consumirse como consecuencia

de la tecnologia aplicada. En el caso de

que se supere esta cantidad, se genera una
alarma, el proceso se investiga y se implantan
las acciones correctivas pertinentes.
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Centro de Tres Cantos

Presentamos los indicadores ambientales
definidos conforme a los criterios establecidos
en el Reglamento EMAS (CE) n° 1221/2009.
Nos permiten realizar un seguimiento de

la evolucidn del desempefo ambiental

del centro y verificar el cumplimiento

del principio de mejora continua.

Para el célculo de los Indicadores Basicos
(IB), y de acuerdo con lo dispuesto en el
Reglamento EMAS Il para organizaciones
cuya actividad principal no es de cardcter
productivo, utilizamos como variable de
normalizacién el nGmero de personas
empleadas o que influyen directamente

en el indicador analizado. Este criterio de
cdlculo se detalla expresamente en la base
de las tablas que se incluyen a continuacion.

Eficiencia en el consumo de materiales

Los indicadores se han calculado considerando
el conjunto del centro. El uso compartido
de edificios, instalaciones y actividades no
permite establecer una separacion clara
entre las distintas sociedades del grupo.
Tampoco entre nuestros empleados ni las
personas subcontratadas que hacen uso
de los recursos y servicios nuestro centro.
No obstante, en el pie de cada tabla se
especifica el alcance exacto del nimero
de personas consideradas en cada caso.

Los indicadores bdsicos presentados abarcan
el periodo comprendido entre los ejercicios
2023 y 2025. Permite analizar su evolucion
temporal y valorar el progreso alcanzado

en materia de desempefno ambiental.

Gasto bdsico anual de papel Ao 2023 Ao 2024 Ao 2025
Kilogramos de papel 4515,6 41039 20208
NUmero de empleados 1440 1376 1277
Kilogramos de papel / nGmero de 3,14 298 1,58

empleados*

*El nGmero de empleados se corresponde con el nimero de personas que pueden consumir papel en el centro: empleados basados
en las oficinas, contratistas habituales, becarios, ETT, red de ventas y personal del centro de [+D

Toneladas de papel /
namero de empleados

3,14

2023

2,98

2024

1,58

2025

05. Cuidamos el medioambiente

Como sefnala el gréfico, se ha producido una
disminucién en el consumo de papel en 2025,
que mantiene una dindmica descendente en
cuanto al consumo de recursos naturales. Esto
puede explicarse por una mayor conciencia
y compromiso de nuestros empleados con

el medioambiente, llevandolos a hacer un
uso mas eficiente de los recursos y utilizando
menos papel. Ademads, facilitamos esta
reduccion al poner a disposicion de los
empleados mas herramientas digitales.
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Eficiencia en el consumo de disolventes

Toneladas de disolventes /
ndmero de empleados

0,034
0,026

0,016

2023 2024 2025

Eficiencia energética

05. Cuidamos el medioambiente

En linea con el incremento en los residuos
peligrosos procedentes de actividades

del departamento de quimica, podemos
ver que se ha aumentado el consumo de
disolventes. Tras una reestructuracion en
2025, el equipo encargado de actividades
de quimica se incrementd y con ellos sus
actividades. Este puede ser el racional del
aumento del consumo de disolventes.

Gasto mdsico anual de disolventes (Tn)** Ano 2023 Ano 2024 Ao 2025
Diclorometano 1112 0465 0,675
Hexano (Acetato de etilo) 0,796 0,21 0342
Acetona 0,555 0,271 0414
Metanol 0,719 0,297 0,580
Cyclohexano 1,031 0432 0,648
Acetonitrilo 1435 0,629 0998
Isopropanol 0,000 0,002 0,002
Total toneladas de disolventes 5,65 2,31 3,66
NUmero de empleados 164 144 143
Total toneladas de disolventes / 0,034 0,016 0,026

namero de empleados*

*Para la conversidn de litros a toneladas se ha tenido en cuenta la densidad de cada disolvente. Diclorometano 1,325 g/ml, acetato
de etilo 0902 g/ml, acetona 0,791 g/ml, metanol 0,791 g/ml, ciclohexano 0,779 g/ml, acetonitrilo 0,786 g/ml e isopropanol 0,785 g/ml
(Fuente: https:/www.sigmaaldrich.com/).

*El nGmero de empleados se corresponde con el personal del centro de +D.

Consumo directo total de energia Ao 2023 Ao 2024 Ao 2025
(electricidad + gas + gasoil) **

NUmero de empleados 1440 1376 1277

MWh energia eléctrica 6206,67 626099 588733
MWh gas 5970,09 615528 5895,25
MWh gasoil (coche red de ventas) 8653,88 912955 008,69
MWh gasoil (grupo electrégeno) 26,45 50,57 7717

Total de MWh energia 20.857,08 21.596,39 20.868,45
Total de MWh energia / 14,48 15,70 16,34

namero de empleado

*El nGmero de empleados se corresponde con el nmero de personas que hacen uso de las oficinas y red de ventas: empleados
basados en las oficinas, contratistas habituales, becarios, ETT, red de ventas y personal del centro de I+D.

**Se trata del total de consumo de energia del centro, tanto eléctrica como procedente de gas y de gasoil, segin facturaciéon de
proveedor habitual, més un estimado del consumo de coches de delegados de la red de ventas. Para transformar el gasoil de los
coches de la red de ventas se estima que un litro de gasdleo equivale a 10,6 KWh. (Fuente: http://www.camarazaragoza.com/wp-

content/uploads/2012/10/calculoemisiones.xls).
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Enerqgia cedida a red kWh /
namero de empleados

255,66

Total de MWh energia /
namero de empleados

15,70 sk 218.59 229,66

14,48

En las instalaciones se genera
energia fotovoltaica que cedemos a
la red eléctrica. Durante 2025 se ha
producido un total de 293.274 kWh.

2023 2024 2025 2023 2024 2025
AU n q u e,2 0 25 . Generacién de energia fotovoltaica Ao 2023 Ao 2024 Ao 2025
t
Aunque en el grafico se observa un preser]tc_) desafios coconsime
incremento de la energia consumida durante energetlcos,
2025, la tabla anterior sefala que se ha mantenemos kWh energia fotovoltaica 0 0 258730

reducido el consumo en todos los puntos

firme nuestro

excepto en el del grupo electrégeno. Se debe . NUmero de empleados 1440 1376 1277
al “apagdén’ que se produjo el 28 de abril compromiso con
de 2025, que obligd a tenerlo funcionando la mejoro continua KWh / nimero de empleados® ) i 20261

hasta que se reanudd el sistema eléctrico
en Tres Cantos. Ademads, como se comenta
en otros indicadores, el hecho de que haya
disminuido el nimero de empleados afecta
negativamente en los valores de los ratios.

y la sostenibilidad

Energia fotovoltaica
Energia autoconsumo
Generacién de energia fotovoltaica Afo 2023 Afo 2024 Ao 2025 kWh / nGmero de empleados 202.61
cedida ared :

En las instalaciones se genera energia

kWh energia fotovoltaica 368146 300780 293.274 fotovoltaica que se utiliza para
autoconsumo. Durante 2025 se ha
) producido un total de 258.730 kWh.
NUmero de empleados 1440 1376 1277
En este ejercicio la planta de
kWh / nimero de empleados* 255,66 218,59 22966 0,00 0,00 energia fotovoltaica ha generado
un total de 552.004 kWh
2023 2024 2025

*El nGmero de empleados se corresponde con el nimero de personas que hacen uso de las oficinas y red de ventas: empleados
basados en las oficinas, contratistas habituales, becarios, ETT, red de ventas y personal del centro de [+D.
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Agua

Consumo total anual de agua** Ao 2024 Ao 2025
Metros clUbicos de agua 15.599 17655
NUmero de empleados 1376 1277

m? agua / n° empleados* 1,34 13,83

*El nimero de empleados se corresponde con el nlmero de personas que hacen uso de las oficinas y red de ventas: empleados
basados en las oficinas, contratistas habituales, becarios, ETT, Red de Ventas y personal del centro de [+D.

**Se trata del consumo anual de agua por empleado segln facturaciéon del Canal de Isabel 1.

m? agua / nGmero de empleados

1,34

10,40

13,83

2023 2024

2025

Aunque en 2025 se han llevado a cabo
acciones para reducir el consumo de agua, ha
aumentado respecto a 2024. Esto puede ser
debido a las diferentes obras de construccién
que han tenido lugar en las instalaciones.

544, Proteccion de
la biodiversidad

En noviembre de 2020 en GSK definimos

un conjunto de objetivos ambiciosos en
materia de biodiversidad, que reflejan
nuestro compromiso de generar un impacto
positivo neto sobre la naturaleza de aqui

a 2030. Estas metas refuerzan nuestra
aspiracion de integrar la proteccion y
recuperacion de los ecosistemas en el
desarrollo de nuestras actividades.

Como palanca para avanzar en su
cumplimiento, nos comprometimos a
implantar antes de 2025 un plan de gestion
de la biodiversidad en todos nuestros
emplazamientos considerados clave. Dicho
plan contempla la inversién en iniciativas
orientadas a la mejora de los habitats, la
proteccion de las especies y el refuerzo de la
calidad del suelo y de los recursos hidricos.
Entre estas iniciativas destaca el programa
’Nature Positive’, a través del cual hemos
establecido el objetivo de alcanzar una
ganancia neta de biodiversidad (BNG) del
20 % en todos nuestros emplazamientos
clave para 2030 validado por la Science
Based Targets Network (SBTN).

En el andlisis y desarrollo de las actuaciones
relacionadas con la biodiversidad,
diferenciamos claramente el enfoque
aplicado en la fabrica de Aranda de Duero
y en el centro de Tres Cantos, atendiendo

a las caracteristicas especificas de cada
emplazamiento y a su contexto ambiental.

05. Cuidamos el medioambiente

Fabrica de Aranda de Duero

Nuestra planta de fabricacion de Aranda

de Duero se ubica en una parcela de
aproximadamente 195.000 m?2, con una
superficie construida de 64.487 m?, en la que
se desarrollan los procesos de fabricacion y
acondicionamiento de las distintas formas
farmacéuticas. El emplazamiento se localiza
dentro del poligono industrial Allendeduero,
en la Avenida Extremadura n® 3, en el
término municipal de Aranda de Duero.

Con el fin de identificar y evaluar los
posibles impactos, riesgos y dependencias
relacionados con la biodiversidad
analizamos el contexto ambiental del
entorno del emplazamiento. Incluimos

la presencia de espacios naturales
protegidos a escala internacional,
comunitaria, nacional y autonémica.

~ Ambito internacional.
En el entorno inmediato del centro
no se localizan espacios protegidos
de cardcter internacional -como
humedales incluidos en la ‘Lista Ramsar,
ni reservas de la biosfera-, lo que reduce
el riesgo de afecciones directas sobre
figuras de proteccién de este nivel.
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- Ambito comunitario — Red Natura 2000

En relacién con la Red Natura 2000, se
identifica en el entorno del emplazamiento
el Lugar de Importancia Comunitaria
(LIC) “Riberas del Rio Duero y Afluentes”
(ES4170083). Este espacio se extiende

siguiendo el curso del rio Duero al noroeste

y sureste del centro de produccidn, con
excepcion del tramo correspondiente al
ndcleo urbano de Aranda de Duero.

No se encuentran Zonas de Especial
Proteccion para las Aves (ZEPA) en el
entorno inmediato de la parcela. La
ZEPA mas préxima, “Hoces del Rio Riaza”
(ES416008), se sitia a una distancia
aproximada de 11,8 km, fuera del d&mbito
de influencia directa del centro.

En cuanto a los Habitats de Interés
Comunitario, en el entorno analizado
se localiza un Gnico habitat prioritario,
correspondiente al codigo 6220: Zonas
subestépicas de gramineas y anuales
del Thero Brachypodietea. Este hdbitat
estd compuesto por pastizales xerdfilos
mds o menos abiertos, se desarrolla
sobre sustratos secos —acidos o
bdsicos— con suelos poco evolucionados
y presenta una extension aproximada
de 7,8 hectareas, situdndose a 4,7 km
al sureste del centro de produccion.

~ Ambito autondmico y otros
espacios de interés.
De acuerdo con el Mapa de la Red
de Espacios Naturales de Castilla y
Ledn (Junta de Castilla y Ledn, mayo
de 2009), el &mbito de aplicacién del
andlisis no incluye espacios naturales
protegidos de cardcter autonémico.

Asimismo, no se identifican Areas de
Importancia para las Aves (IBA) dentro
de la zona de estudio. La IBA mas
cercana, “Montejo de la Vega — Hoces de
Riaza”, se localiza igualmente a 11,8 km
al sureste del centro, por lo que queda
fuera del area de influencia directa.

Sobre la base de este andlisis del contexto
ambiental, y ademéas de las medidas ya
identificadas para minimizar nuestra
interaccion con la biodiversidad, hemos
adoptado actuaciones adicionales
orientadas a la prevencion de impactos y
a la gestion responsable de la actividad.

Proteccion de la
biodiversidad acuadtica:

Gestionamos los vertidos industriales
generados en nuestras instalaciones
mediante una depuradora biolégica
propia, desde la que enviamos las aguas
tratadas a la depuradora municipal, antes
de su vertido final al medio receptor. Este
enfoque nos permite minimizar posibles
impactos sobre el medio acudatico y
asegurar una gestiéon controlada del
efluente a lo largo de todo el proceso.

El control de los vertidos se realiza

de forma sistemdatica, conforme a

los requisitos establecidos por el
Ayuntamiento de Aranda de Duero,
mediante programas de monitorizacion
periddica. Los resultados obtenidos
confirman que los parédmetros
analizados se sitian muy por debajo
de los limites legales aplicables, o que
evidencia la eficacia de las medidas
de tratamiento implementadas.

Somos conscientes de la relevancia
ambiental de los principios activos
farmacéuticos, en particular de su
potencial impacto sobre los ecosistemas
acudticos. Por este motivo, aplicamos
un enfoque preventivo basado en la

05. Cuidamos el medioambiente

evaluacion del riesgo ambiental,
realizando un andlisis especifico
para cada principio activo. En todos
los casos evaluados, el resultado

ha sido un riesgo clasificado como
verde, lo que indica la ausencia de
impactos ambientales significativos.

Adicionalmente, antes de la introduccion
de cualquier nuevo principio activo

en el proceso productivo, llevamos a
cabo una evaluacion ambiental previa,
orientada a analizar su comportamiento
y posibles efectos en el medio acudtico.
Esta evaluacion se valida posteriormente
mediante andlisis de las concentraciones
presentes en el vertido, asegurando

que no se superan los umbrales de
ecotoxicidad establecidos y que, en
consecuencia, No se genera un impacto
adverso sobre el entorno acudtico.

14 :lI.IDI;\MARINA
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Proteccion de la
biodiversidad terrestre
y/0 acudtica

Como parte de nuestro enfoque
preventivo en la gestion de suelos y
aguas subterrédneas, en 2021 instalamos
ocho piezémetros en la parcela. Su
objetivo es verificar la ausencia de
contaminacion tanto en el suelo

como en las aguas subterraneas
asociadas al emplazamiento.

Esta infraestructura de control nos
permite realizar un seguimiento periddico
de la calidad ambiental, facilitando

la deteccidn temprana de cualquier
posible alteracién y reforzando nuestra
capacidad para prevenir impactos
ambientales derivados de la actividad.
De este modo, integramos la vigilancia
del medio fisico en nuestro sistema de
gestidn ambiental y en la identificacion
y mitigacién de riesgos ambientales
asociados al emplazamiento.

1 VIDA
SUBMARINA

Proteccion de la
biodiversidad terrestre

La contaminacién luminica constituye

un factor de presién ambiental relevante
sobre la biodiversidad. En los Gltimos
afos, la evidencia cientifica ha puesto de
manifiesto su efecto sobre distintos grupos
zooldgicos, asi como su contribucién

a impactos que pueden alterar el
comportamiento, los ciclos biolégicos y

la viabilidad de numerosas especies.

En este contexto, integramos la
iluminacion exterior dentro de los
aspectos ambientales evaluados en
nuestro sistema de gestion, con el objetivo
de identificar, prevenir y minimizar

los posibles impactos asociados. Este
enfoque nos permite analizar el disefio,
uso y funcionamiento de las instalaciones
de alumbrado exterior. También adoptar
criterios orientados a reducir la afeccion
sobre los ecosistemas, coherentemente
con nuestro compromiso con la
proteccion de la biodiversidad y la mejora
continua del desempeno ambiental.

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Centro de Tres Cantos

Se localiza en el Parque Tecnoldgico del
municipio de Tres Cantos, en la Comunidad
de Madrid, concretamente en la calle
Severo Ochoa n? 2. El emplazamiento se
encuentra integrado en un entorno de alto
valor ambiental, al estar situado dentro

del Parque Regional de la Cuenca Alta del
Rio Manzanares, lindando con los Montes
de El Pardo al sur y el Monte de Viiuelas

al sureste. La distancia al ndcleo urbano

es de aproximadamente 200 metros, una
proximidad que no supone una afeccién
negativa al desarrollarse la actividad dentro
de un parque tecnolbgico especificamente
disenado para este tipo de uso.

En el andlisis del contexto territorial,
también evaluamos la proximidad a zonas
consideradas sensibles o vulnerables.

En este sentido, el centro se encuentra

a una distancia aproximada de un
kilometro de un centro educativo, aspecto
que se tiene en cuenta en nuestras
evaluaciones ambientales y operativas.

Desarrollamos nuestra actividad contando
con las licencias y autorizaciones
administrativas correspondientes, de
acuerdo con las funciones realizadas en el
centro. Los requisitos medioambientales
asociados a dichas licencias se encuentran
debidamente identificados e integrados

en nuestro sistema de gestion, a través del
proceso de identificacién y seguimiento

de requisitos legales aplicables.

Desde el punto de vista de las condiciones
del entorno, no se identifican factores
limitantes asociados a infraestructuras o
servicios bdsicos, como el suministro de
agua o energia, que puedan condicionar
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el desarrollo de la actividad. El centro
dispone, asimismo, de la autorizacion de
vertido correspondiente y los valores de los
efluentes se sitGan dentro de los parametros
establecidos en dicha autorizacion. De forma
andloga, las emisiones a la atmésfera se
mantienen dentro de los limites fijados por
las autorizaciones ambientales aplicables.

Uno de los aspectos ambientales identificados
en el entorno es la afeccion potencial por
ruido exterior, derivada de la cercania de

la carretera M 607 (Colmenar de Viejo) y de
las vias ferroviarias. Si bien se trata de un
factor externo a la actividad del centro, lo
consideramos un aspecto ambiental relevante
que puede suponer una debilidad desde

el punto de vista del entorno acustico.

La gestion y el almacenamiento de residuos
se realizan de forma adecuada y proporcional
a la actividad desarrollada, sin que se hayan
detectado variaciones significativas a largo
plazo en los flujos de generacién. Este aspecto
se integra igualmente en la planificacion

y seqguimiento ambiental del centro.

En nuestras evaluaciones ambientales
periddicas incluimos expresamente el
nivel de ruido, tanto desde la perspectiva
del entorno como de la actividad propia,
con el objetivo de prevenir y minimizar
cualquier impacto potencial y asegurar un
comportamiento ambiental responsable.

Sobre la base de este andlisis del
emplazamiento y del entorno, y ademas de las
medidas ya identificadas para reducir nuestro
impacto sobre la biodiversidad, hemos
implantado otras actuaciones adicionales.
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Proteccion de la
biodiversidad acudtica

En nuestro centro de Tres Cantos, |os vertidos
generados estdn asociados exclusivamente a
las actividades de oficinas y de investigacion
y desarrollo. Estd expresamente prohibido

el vertido de sustancias por los desaglies en
las dreas de 1+D como medida preventiva.
Este enfoque permite limitar el riesgo

de contaminaciéon y asegurar un control
adecuado de las aguas residuales generadas.

Para garantizar una gestion adecuada de
los distintos flujos, contamos con sistemas
especificos de tratamiento y control. Entre
ellos se incluyen un separador de grasas
para las actividades de cocina, un sistema
de gestidon de biowaste y una planta de
control y ajuste de pH asociada a las
actividades de [+D. Estas instalaciones
contribuyen a prevenir impactos sobre el
medio acudtico y a asegurar el cumplimiento
de los requisitos ambientales aplicables.

Adicionalmente, llevamos a cabo controles
semestrales de los vertidos, realizados por un
organismo autorizado, en los que se analizan
distintos parametros de contaminacion.

Los resultados de estas analiticas

permiten verificar de forma continua el
adecuado funcionamiento de los sistemas
implantados y refuerzan nuestro enfoque de
seguimiento, prevencién y mejora continua
en la gestion de los vertidos del centro.

1 VIDA
SUBMARINA

Proteccion de la
biodiversidad terrestre

La contaminacidn acustica constituye

una presidn ambiental relevante, con
efectos demostrados sobre distintos grupos
zooldgicos y sobre el equilibrio de los
ecosistemas. La evidencia cientifica disponible
pone de manifiesto que el ruido puede
afectar al comportamiento, la reproduccion
y la supervivencia de numerosas especies,
contribuyendo a la erosion progresiva de las
poblaciones. En este contexto, integramos
el nivel de ruido dentro de los aspectos
ambientales identificados y evaluados,

con el objetivo de prevenir y minimizar
cualquier posible impacto negativo sobre la
biodiversidad asociado a nuestra actividad.

De forma complementaria, y con el fin de
mejorar el valor ecolégico de nuestras
parcelas, colaboramos con consultoras
ambientales especializadas, que han
realizado visitas técnicas a nuestras

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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instalaciones para asesorarnos en la
definicion e implantacion de actuaciones
concretas. Estas acciones se derivan

del informe ’Biodiversity Baseline
Assessment’, elaborado por Ramboll

UK Limited, en el que se identificaron
oportunidades de mejora especificas
orientadas a avanzar en el cumplimiento
de los objetivos establecidos en el
programa corporativo ‘Nature Positive’.

Este enfoque nos permite trasladar

los resultados del andlisis de base de
biodiversidad a medidas practicas .Asi
alineamos la gestidon del emplazamiento
con nuestros compromisos estratégicos
en materia de conservacion de

la naturaleza y reforzamos la
integracion de la biodiversidad en la
toma de decisiones operativas.

SOLR
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545. Prevencion de
la contaminacion

En el marco de nuestro programa de
control y prevencion de la contaminacion,

y en coherencia con las autorizaciones
medioambientales aplicables, llevamos

a cabo controles sistematicos de los
paradmetros asociados a vertidos, emisiones
atmosféricas y ruido externo. Este sistema
de seguimiento nos permite verificar el
cumplimiento normativo, identificar posibles
desviaciones y reforzar la mejora continua
de nuestro desempeno ambiental.

En la fabrica de Aranda de Duero, |a

gestion de las aguas residuales se realiza
mediante una planta depuradora propia,
destinada al tratamiento de las aguas
procedentes del edificio de produccidn,
reforzando asi el control ambiental asociado
a una actividad de cardcter industrial.

En el centro de Tres Cantos, contamos con
una planta de tratamiento especifica para

los efluentes procedentes del comedor. En el
caso de los efluentes bioldgicos generados en
las actividades de investigacion y desarrollo,
disponemos de un sistema de biowaste,
seguido de una planta de tratamiento
fisicoquimico. Estas infraestructuras estan
orientadas a prevenir impactos sobre el medio
acudtico y asegurar una gestién controlada
de los vertidos. La contaminacién luminica no
se considera un aspecto ambiental relevante
en este emplazamiento, dado que se trata
fundamentalmente de un centro de oficinas y
las condiciones de la instalacién no generan
afecciones significativas en este dmbito.

De forma complementaria, hemos llevado a
cabo un Andlisis del Riesgo Medioambiental
(ARMA) conforme a los criterios establecidos
en la norma UNE 150008. Su objetivo es
identificar, evaluar y gestionar los riesgos
potenciales derivados de escenarios
accidentales con impacto ambiental.

El andlisis desarrollado incluye, entre
otros, los siguientes elementos clave:

- |ldentificacion de los escenarios
accidentales con potencial
afeccion ambiental.

- Estimacién del indice de Dafio
Medioambiental (IDM) asociado a
cada escenario accidental, siguiendo
la metodologia definida en el anexo
Ill de la normativa de referencia.

- Determinacion de la probabilidad
de ocurrencia de cada uno de
los escenarios identificados.

- Calculo del nivel de riesgo asociado
a cada escenario, como resultado de
combinar la probabilidad de ocurrencia
y el indice de dafio medioambiental.
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— Seleccion de los escenarios que
concentran el 95 % del riesgo total,
priorizando aquellos con un menor
indice de dano medioambiental.

— Determinacion de la cuantia de la
garantia financiera, tomando como
referencia el escenario seleccionado
con el mayor indice de dano
medioambiental. Para ello se procede, en
primer lugar, a la cuantificacion del daiio
ambiental asociado a dicho escenario.

- Monetizacién y monitorizacion del
dano medioambiental correspondiente
al escenario de referencia, cuyo
valor se equipara al coste del
proyecto de reparacion primaria.

Este enfoque nos permite anticipar, evaluar
y gestionar de manera estructurada

los riesgos ambientales, reforzando

tanto la prevencion de impactos como
nuestra capacidad de respuesta ante
situaciones accidentales, en coherencia
con los principios de la CSRD y la gestion
responsable del impacto ambiental.
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Control de las emisiones
Fabrica de Aranda de Duero

Algunas de las emisiones atmosféricas
que se generan provienen de las calderas
de agua caliente y de produccion de
vapor del centro de energia. Se controlan
internamente con una periodicidad al
menos mensual y cada tres afos por una
empresa externa acreditada, que realiza
un informe con los datos obtenidos.

Focos de Emision

Las Gltimas mediciones legales para
estas calderas se realizaron en 2024,
siendo favorables tal y como se
muestra en la siguiente tabla:

Pardmetro de medida

CO (mg/Nm?) NOx (mg/Nm?)
Foco F1: Caldera de Agua Caliente Ygnis 20700079 5 160
Foco F2: Caldera de Agua Caliente Ygnis 10008744 31 107
Foco F3: Caldera de Agua caliente Ygnis 10008745 1 96
Foco F4: Caldera de Vapor 123022955 18 82,5
Foco F5: Caldera de Vapor 4 23034598 175 Q7
Foco F6: Caldera de Vapor 5 23034599 23 101
Limite Legal* 100 200

Los datos corresponden a las toneladas

de emisiones producidas por las calderas
durante 2025, resultado de las horas de
funcionamiento -horas reales aportadas
por ingenieria-, del caudal de estas y de los
datos promedio de emisiones de CO y NOx.

Podemos ver que este cambio y el uso
de las horas reales de funcionamiento
de las calderas de vapor (los afos
anteriores se utilizé un valor estimado
porqgue no se disponia de contador)
ha provocado una gran diferencia en
la comparativa con anos anteriores:

Emisiones calderas por aio (t)
® CO,
® NOx

2023 2024 2025
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0,7 38

CO () No, ()

Ratio emisiones calderas por ano

(t/1000 t produccidn) ® CO,
® NOx
0,33 0,31

2023 2024 2025

|Las emisiones de las calderas han
aumentado en 2025, tanto en cantidad como
en ratio, volviendo a niveles similares a 2023
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Ademads de las emisiones procedentes de las
calderas, tenemos emisiones atmosféricas

procedentes de nuestros procesos productivos:

- Emision de gases de efecto invernadero:
gas natural, electricidad, gasdleo usado
en carretillas, grupos electrdgenos y
bombas de PCI, propelente 134A (HFC),
equipos de frio, coches de empresa.

- Emision de Compuestos Orgdnicos Volatiles

(COVs): granulacion de comprimidos,
disolventes de limpieza, laboratorio.

- Otras emisiones:

- SF6: los conmutadores de media tension
contienen un total de 20,51 kg de SF,

(467,67 £ CO, e). Son estancos, estén dentro
de la vida Gtil y no se han registrado fugas.

- PM: se dispone de captadores
de polvo y filtros HEPA. No se
han registrado emisiones.

- CO,,CH,,N,0,SO,, PFC: no se
han registrado emisiones.

Emisiones acusticas

Fabrica de Aranda de Duero

En relacion con otras formas de contaminacién,

como las emisiones acusticas o ruido
ambiental, hemos establecido un sistema de
control peridédico que nos permite evaluar el
impacto de nuestra actividad sobre el entorno.
En este sentido, realizamos mediciones de
ruido cada cinco anos, llevadas a cabo por
un organismo externo autorizado, como
parte de nuestro enfoque de seguimiento

y prevencion de impactos ambientales.

La altima campaina de medicidn se realizd
el 20 de diciembre de 2021 por parte del
organismo de control Bureau Veritas e
incluyd tanto mediciones diurnas como
nocturnas del ruido ambiental. El estudio

se basd en un muestreo aclstico en cinco
puntos de la parcela, selecciondndose
como punto de referencia aquel identificado
como el de mayor emision acustica (P1).

De acuerdo con los resultados recogidos

en el informe n° 08 09 M08 2 004737,

se ha verificado que el funcionamiento

de la instalacién cumple con los limites
establecidos en la Ley 5/2009, de 4 de
junio, del Ruido de Castilla y Ledn, lo que
confirma la adecuacién de nuestras medidas
de control y la ausencia de impactos
acusticos significativos sobre el entorno.

Este sequimiento se integra en nuestro
sistema de gestion ambiental y
contribuye a asegurar el control de los
impactos asociados a la contaminacion
acustica, en linea con los principios de
cumplimiento normativo, prevenciony
mejora continua exigidos por la CSRD.

Evaluacion de los niveles sonoros en los periodos evaluados
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Periodo dia

Punto Lkeq. 5 segundos Lkeq. 5 segundos [+/-1[dB (A)] Evaluaciéon
[dB (A)] Limite

1 614 70 2.2 CUMPLE

Periodo noche

Punto Lkeq. 5 segundos Lkeq. 5 segundos [+/-]1[dB (A)] Evaluacién
[dB (A)] Limite

1 592 60 2.3 CUMPLE

Nuestros controles garantizan
que no haya emisiones ni ruidos
fuera de los limites permitidos

-
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Control de vertidos
Centro de Tres Cantos

De acuerdo con la Autorizacion de vertidos
liquidos industriales al sistema integral de
saneamiento, concedida por el Ayuntamiento
de Tres Cantos para el emplazamiento situado
en la calle Severo Ochoa n° 2y renovada en
noviembre de 2021, hemos implantado un
sistema especifico de control y autocontrol

de los vertidos generados en el centro.

Esta autorizacion establece la obligacion

de realizar mediciones en tres puntos
distintos de control, con el fin de garantizar
un seguimiento adecuado de los efluentes.

En concreto, efectuamos dos mediciones

en continuo: una en la arqueta asociada al
Edificio A, correspondiente a las actividades
de investigacion desarrolladas por
GlaxoSmithKline I+D, S.L., y otra en la arqueta
del Edificio D2, vinculada a las actividades de
comercializacion al por mayor de productos
farmacéuticos de GlaxoSmithKline S.A.

Adicionalmente, realizamos una medicion
puntual semestral en una de las tres arquetas
de registro de aguas residuales declaradas,
cuyos vertidos se conducen a los colectores
municipales de las calles Severo Ochoa y
Miguel Servet. Con la misma periodicidad,
elaboramos y remitimos al Ayuntamiento la
documentacion de autocontrol. Recoge los
resultados de las mediciones realizadas y se
verifica el cumplimiento de los pardmetros
establecidos en la autorizacion.

Este sistema de control refuerza nuestro
enfoque de prevencion de la contaminacion

y cumplimiento normativo. Se integra en la
gestion sistematica de los impactos ambientales
asociados a los vertidos del centro, en linea con
los principios de seguimiento, transparencia

y mejora continua exigidos por la CSRD.

Arqueta F Puntual
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Parametro Unidades Limites establecidos en la Valores més
AAI (Decreto 57/2005 desfavorables 2025
de las C.A.M))

pH Ud.pH 6-10 73

Conductividad us/cm? 7500 192,0

(@ 25°C)

Temperatura °C <40 257

DBO5 mq/| 1000 28,0

DQO mg/| 1750 1710

Sélidos es suspension mqg/| 1000 58,0

Aceites y grasas mqg/| 100 <1

Fosforo total mqg/| 40 2]

Nitrégeno total mqg/| 125 17
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Arqueta F Pluvial
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Parémetro Unidades Limites establecidos en la Valores més
AAI (Decreto 57/2005 desfavorables 2025
de las C.A.M))

pH Ud.pH 6-10 76

Conductividad (a us/cm? 7500 3260

25°C)

Temperatura °C <40 34,6

DBO5 mqg/| 1000 1590

DQO mqg/| 1750 2110

Sélidos es suspension mq/| 1000 32,7

Aceites y grasas mg/I 100 4,66

Fosforo total mq/| 40 8,8

Nitrégeno total mq/| 125 172,0

Arqueta I+D
Parémetro Unidades Limites establecidos Limites establecidos Valores mas
en la Autorizacién en el decreto desfavorables 2025
de Vertidos Ayto. 57/2005
Tres Cantos de la C.A.M.
pH Ud.pH 6-10 6-10 79
Conductividad us/cm? 4238 7500 8790
Caudal m3/h o o 8,8
Temperatura °C <364 40 191 (inicial)
18,8 (final)
DBO5 mqg/| 507 1000 270
DQO mg/I 925 1750 72,0
Sélidos en Suspension ~ mg/I 509 1000 14.00
Aceites y grasas mqg/| 50 100 11.00
Cloruros mqg/| 1264 2.000 163.00
Toxicidad UT. 125 25 <1
Detergentes Totales mqg/| 15 30 <12
Boro mq/| 15 3 < 0,050
Fosforo Total mqg/| 2184 40 550
Nitrégeno Total mqg/| 738 125 22.00
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Arqueta D2

Parametro Unidades Limites establecidos en la Valores mas
Autorizacion de Vertidos desfavorables 2025
Ayto. Tres Cantos

pH Ud.pH 6-10 8,6

Conductividad us/cm? 4449 17930

Caudal m3/h o 20,3

Temperatura °C <334 249 (inicial)

23,7 (final)

DBO5 mq/| 545 3000

DQO mg/| 1024 530,0

Sélidos en suspension  mg/I 515 14,0

Aceites y grasas mq/| 55 56

Detergentes totales mqg/| 28 2]

Fosforo total mg/| 20 13,0

Nitrégeno totall mg/| 893 166,0

Como puede observarse en la tabla,

todos los valores de las mediciones de los
autocontroles de 2025 se encuentran dentro
de los limites establecidos, excepto el valor
de nitrdgeno de la arqueta D2 en la muestra
tomada el 26/05/2025 y de la arqueta F
Pluvial en la muestra tomada el 27/11/2025.
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Ante esta situacion, se llevaron a cabo
investigaciones junto con el equipo de
mantenimiento y se llegd a la conclusion
que, las arquetas se encontraban sucias,
en el caso de la arqueta F debido a las
Gltimas lluvias. Para comprobarlo, se
realizaron limpiezas y se repitieron las
mediciones (MD/MAI-8106400078) para la
D2y (MD/MAI-8106891835) para la F, ambos
reflejaron un valor por debajo del limite
como puede observarse en los informes:

Parametro Unidades Limites establecidos en la Valor medicién 12/01/2026
AAI (Decreto 57/2005 de /Arqueta Edificio F Pluvial/
las C.A.M.) Certificado MD/MAI-

8106891835

pH Ud.pH 6-10 176

Conductividad pS/cm? 7500 127

(@25°C)

Temperatura °C <40 13,5

DBO5 mq/| 1.000 90

DQO mqg/| 1.750 280

Sélidos en mqg/| 1.000 2,6

suspension

Aceites y grasas mag/| 100 <1

Fosforo total mqg/| 40 0,20

Nitrégeno total mq/| 125 140
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Pardmetro Unidades Limites establecidos Limites establecidos  Valor medicién
en la Autorizacién en el Decreto 01/07/2025 /
de Vertidos Ayto. 57/2005 Arqueta D2 /
Tres Cantos dela CAM Certificado MD /

MAI-8106400078

pH Ud.pH 6-10 6-10 79

Conductividad ps/cm 4449 7500 786,0

Caudadl m3 KAk Rk 20,30

Temperatura °C 334 40 249 (inicial)

23,7 (final)

DBO5 mg/| 545 1000 60,0

DQO mqg/| 1024 1750 Nn70

Sélidos en mqg/| 515 1.000 28,0

suspension

Aceites y mg/| 55 100 1,30

grasas

Detergentes mq/| 28 30 1,30

totales

Fosforo total mag/I 20 40 4]

Nitrégeno total mqg/| 893 125 26,0

05. Cuidamos el medioambiente
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Recursos

Fabrica de Aranda de Duero

A continuacién, se puede apreciar
el organigrama de la organizacion

del area o servicio que mantiene el
Sistema de Gestién de EHS.

Direccion

de fabrica

Comité de Direccién
sequridad, salud y departamento
medioambiente de EHS

[ e

Técnicos de Técnico Técnico de Técnico de Prevencidon

Prevencion de Medio Prevencién y
(@) Ambiente Médico asistencial

[ V. )

Responsable

centro de Sustainability
Residuos y team
Depuradora
Operarios
@

y Enfermera/o
del trabajo

Responsable

EHS CAE /
Advisor Permisos
de trabajo

Acciones técnicas de ahorro 2025

Accién/Proyecto

eBRS_ARMES replacement
for packaging

Estado

Completado

Cantidad (€)

423.807
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Descripcién

Implementacion de eBRS en todas
las éreas productivas de la fabrica,
un software utilizado para capturar
datos de proceso, registrar eventos
normales y atipicos en produccion.
Mejora ambiental: reduccion del
consumo de papel.

'Solar Panels
Aranda Project'

Completado

32775

Como parte de nuestro plan ‘Net
Zero Carbén, hemos empezado a
trabajar en el disefo y colocaciéon
de paneles solares fotovoltaicos
en la parcela, que suministren
aproximadamente el 30 % de

la electricidad consumida por

la planta. Mejora ambiental:
reduccion del consumo energético.

Recuperacion agua osmosis
y PW

Completado

6966

Mejora ambiental: reduccion del
consumo de agua.

Cryogenic Condensation
134a

Completado

3.686.661

Mejora ambiental: disminucién
de emisiones de propelente

a la atmésfera, recuperando
estas emisiones.

Aranda Biodiversity’

En curso

48.330

Proyecto de biodiversidad.
Mejora ambiental: mejora de la
biodiversidad de la parcela.

Luminarias LED fabrica

En curso

9.680

Colocacién de iluminacién LED de
menor consumo. Mejora ambiental:
reduccion del consumo energético.

DAF process
implementation in WTP

Completado

132.885

Colocacién de flotador de
lodos, con el fin de espesar la
materia seca y disminuir el agua
en residuos. Mejora ambiental:
reduccion de waste.

‘Sustainability Data
Automation Programme’

En curso

79732

Mejora ambiental: mejora de la
eficiencia energética.
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Recursos

Centro de Tres Cantos

A continuacién, se puede apreciar
el organigrama de la organizacion
del area o servicio que mantiene el
Sistema de Gestién de EHS&S.

EHS&S Regional

Lead Europe

Los recursos econdmicos dedicados a la
prevencién de riesgos ambientales pueden verse
en la tabla que se adjunta a continuacion:

Inversiones medioambiente 2025

05. Cuidamos el medioambiente

EHS&S
Advisor —
Tres Cantos

EHS&S
Advisor -
Tres Cantos

EHS&S
Support —
Tres Cantos

~

Site EHS&S Medical EHS&S
Lead - Service Manager —
Heidelberg Manager/ Tres Cantos
EHS&S
Advisor —
Tres Cantos EHS
Student—

Tres Cantos

[ Vo )

Occ

Admi
Nurse - Tres min

Cantos S

Proveedor Entidad Concepto Importe fra. €
(IVAincl.)
AEGFA GLAXOSMITHKLINE, S.A. Acreditacién Flota 1.815,00
Ecolbégica
AENOR GLAXOSMITHKLINE, S.A. Auditoria anual Farma 12.352,89
AENOR GLAXOSMITHKLINE I+D, S.L. Auditoria anual I+D 5558,80
AENOR GLAXOSMITHKLINE, S.A. Auditoria certificacion 3.811,50
"Huella de carbono
organizacién" GHG
Protocol
TUV SUD ATISAE GLAXOSMITHKLINE, S.A. Mediciones vertidos 258016
FARMA anual
(2 mediciones -
semestral)
TUV SUD ATISAE GLAXOSMITHKLINE, S.A. Mediciones vertidos 165012
FARMA POZOS
anual (2 mediciones -
semestral)
TUV SUD ATISAE GLAXOSMITHKLINE I+D, S.L. Mediciones vertidos 278940
DDW anual (2
mediciones -
semestral)
TUV SUD ATISAE GLAXOSMITHKLINE, S.A. Medicién ruido 1.328,00

anual Farma/ 1+D (1
medicion - anual)
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Proveedor

TUV SUD IBERIA

Entidad

GLAXOSMITHKLINE, S.A.

Concepto

Huella de carbono
organizacion
(consultoria)
(6601645289)

Importe fra. €
(IVA incl.)

3.212,55

TUV SUD IBERIA

GLAXOSMITHKLINE, S.A.

Andlisis mejora del
tratamiento de los
residuos generados

/515

05. Cuidamos el medioambiente

COASIQ

GLAXOSMITHKLINE, S.A.

Cuota de participacion
anual

1130,00

ENVIRA -
Legislacion MA

GLAXOSMITHKLINE, S.A.

Ecogestor TRES
CANTOS Legislacion
anual

277695

UNDERGRAF

GLAXOSMITHKLINE, S.A.

Maquetacion
declaracién
Medioambiental Farma
/ 1+D

2.792,68

UNDERGRAF

GLAXOSMITHKLINE, S.A.

Maquetacion informe
Huella CO2 Gsk

1.38545

CONSENUR

GLAXOSMITHKLINE, S.A.

Retiradas residuos
biosanitarios FARMA
6601691548)

26216

CONSENUR

GLAXOSMITHKLINE 1+D, S.L.

Retiradas residuos
biosanitarios 1+D
6601759029)

63123,09

GVC

GLAXOSMITHKLINE, S.A.

Retiradas residuos
peligrosos FARMA
6601713303)

13.298,74

Proveedor Entidad Concepto Importe fra. €
(IVA incl.)

GVC GLAXOSMITHKLINE, S.A. Retiradas residuos 31.02893
urbanos FARMA
(6601715520)

GVC GLAXOSMITHKLINE I1+D, S.L. Retiradas residuos 28.60931
peligrosos 1+D
6601718818)

GVC GLAXOSMITHKLINE, S.A. Retiradas de residuos 47090,87
CEVA (6601715466)

GVC GLAXOSMITHKLINE, S.A. Retiradas de residuos 13.632,61
CEDIFA (6601715462)

GVC GLAXOSMITHKLINE, S.A. Retiradas de residuos 1016,64
OFSA (6601715464)

GASTO TOTAL GLAXOSMITHKLINE I+D, S.L. Gastos de personal 87503,08

PERSONAL (Técnico de Medio

MEDIO AMBIENTE Ambiente)

GASTO TOTAL GLAXOSMITHKLINE, S.A. Gastos de personal

PERSONAL (Operarios de residuos)  79.24186

OPERARIOS

RESIDUOS



GSK — Estado de Informacién No Financiera 2025

Acciones técnicas de ahorro 2025

Accién/Proyecto Estado Cantidad (€) Descripcién

Reemplazo del sistema Completado 74.89994 El cambio de equipos por unos mas

de ventilaciéon en la sala eficientes y con variador reduce

de servidores el consumo ademas de reducir el
impacto medioambiental por tener
un gas mas eficiente.

Reemplazo del Sistema Completado 123.044,02 Equipos mds eficientes

de ventilaciéon en el equipo energéticamente.

C2 del GEA 8 y GEAQ

Planta fotovoltaica Completado 55249294 Produccion FTV de autoconsumo.

para autoconsumo

Mejoras en el Completado 3141697 Menores pérdidas de calor.

aislamiento de los

generadores de vapor

Reemplazo de los Completado 354.790,31 Equipos mdés eficientes

generadores de vapor

Control de ruido externo

Centro de Tres Cantos

Debido al nUmero de obras realizadas en
el centro durante 2025, las mediciones
de ruido no se han llevado a cabo ya
que no seria un dato representativo.

Debido a que no se han hecho mediciones,
siguen vigentes los datos de 2024 v, tal y

energéticamente.

como se explicd en el mismo, se certifica que
la actividad muestreada cumple en horario
diurno, vespertino y nocturno los niveles
sonoros segln la Ordenanza municipal de
proteccién del medioambiente contra la
contaminacién acustica del Ayuntamiento de
Tres Cantos (BO.CM. N° 216 — 11/09/2017).

05. Cuidamos el medioambiente

En 2025, las mejoras técnicas implementadas
y el uso de datos reales han permitido una
reduccion significativa de las emisiones, un
control mas preciso del impacto ambiental

y un incremento en la eficiencia energética,
todo ello acompanado de una sdlida inversidon
econdmica y organizativa en sostenibilidad
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Nuestras
. PErsonas
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Personas que crecen,
compania que avanza

En GSK entendemos que el bienestar y el desarrollo del
talento son la base de un crecimiento sostenible. Por eso,
impulsamos iniciativas que sitan a las personas en el
centro, como nuestro programa ‘Because | Care, que integra
recursos orientados al bienestar fisico, mental y emocional;
o 'Via Lacted, un espacio que fomenta la escucha activa y
la participacién, reforzando la conexidn entre equipos vy el
sentido de pertenencia. A ello se suma nuestro compromiso
con la promocion del talento, creando un entorno en el que
cada persona pueda desarrollarse, innovar y aportar valor.

Este enfoque se ve reforzado con la evolucidn de nuestro
‘Programa de Apoyo al Empleado, que amplia sus prestaciones
para acompanar a nuestros equipos y a las personas de su
entorno en cualquier momento. Ofrecemos apoyo inmediato,
asesoramiento continuado y acompanamiento, junto con
soluciones précticas en dmbitos legales, financieros y
familiares; y programas de coaching centrados en el bienestar
y la gestion del estrés. Todo ello, con atencién confidencial,
imparcial y accesible en distintos idiomas, lo que refleja nuestra
conviccion de que cuidar de las personas es clave para
construir un entorno mas saludable, resiliente y comprometido.

"Reforzamos la conexién
entre equipos y el sentido
de pertenencia’

Ana Valdivielso,
directora de Recursos Humanos

06. Nuestras personas
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0.1. Nuestros
COMPromisos

Creemos que hacer bien nuestro trabajo
va mucho mas alld de desarrollar
medicamentos. Tiene que ver con cdmo
cuidamos del planeta, de las personas y
con como tomamos decisiones cada dia.

06. Nuestras personas

"Cuidar del planeta
es, en ultima instancia,
cuidar de la salud de
las personas

o

Conel - Trabajamos para que nuestra actividad tenga el menor

medioambiente impacto posible y para hacerlo con rigor, no solo con
buenas intenciones. Por eso contamos con certificaciones
exigentes como I1SO 14001, ISO 45001, EMAS y el Sistema
de Organizacién Saludable, que avalan cémo gestionamos
el medioambiente, la sequridad, la salud y el bienestar.

En Espana, toda la electricidad que usamos en nuestras
instalaciones es 100 % renovable y hemos dado pasos relevantes
para medir y reducir nuestras emisiones, adelantédndonos incluso
a las obligaciones legales. Un ejemplo claro es la certificacion
anticipada de nuestra huella de carbono, alineada con

nuestro objetivo global de ser cero emisiones netas en 2045.

Porque cuidar del planeta es, en Gltima instancia,
cuidar de la salud de las personas.

N

Con la economia — Desde 1991, en GSK Espafia mantenemos la calificacion

y la industria de “Excelente’ dentro del Grupo A del Plan Profarma,
en base a nuestra apuesta constante por la inversion
industrial, la innovacion tecnoldgica y la investigacion.

El programa ‘Profarma’ reconoce a las compadias que
generan valor en el pais: nuevas plantas, produccion
avanzada, [+D y empleo cualificado. En ese marco, Espana
es el sequndo pais mas relevante para la compania,

tanto en producciéon como en investigacion clinica.

o

Con la igualdad - En GSK Espafia entendemos la igualdad como algo
prdctico, no como un eslogan. Tanto GlaxoSmithKline
S.A. (Tres Cantos) como Glaxo Wellcome S.A. (Aranda)
cuentan con el distintivo oficial de “lgualdad en la
Empresa’, otorgado por el Ministerio de Igualdad.

Nuestra plantilla es diversa en capacidades,
trayectorias y nacionalidades, y seguimos trabajando
para que asi sea. Hoy, mas de la mitad del equipo
son mujeres, también en posiciones de liderazgo.

N

Con las personas - El cuidado de la salud empieza dentro de la compania.
que trabajan A través de programas, como ‘Because | Care'y
en GSK ‘Partnership for Prevention, facilitamos el acceso a

actividades y servicios de prevencion y deteccién
precoz de enfermedades, no solo para nuestros
empleados, sino también para sus familias.

Creemos que un entorno de trabajo sano, seguro y humano

no es un beneficio adicional: es una responsabilidad basica.
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N

Con el talento - Crear empleo de calidad también significa invertir de
y la creacién forma constante en el desarrollo de las personas. Por
de empleo eso, en 2025 pusimos en marcha un nuevo programa de

‘Learning and Development’ para toda la organizacién,
pensado para acompanar a cada empleado en

su crecimiento profesional, independientemente

de su rol, experiencia o momento de carrera.

Este compromiso con las personas se traduce
también en empleo de calidad, estable y cualificado.
Un ejemplo claro es nuestra fabrica de Aranda de
Duero, donde trabajan mas de 650 profesionales

en un entorno altamente tecnoldgico, produciendo
medicamentos que llegan a mas de 100 paises.

Nuestra presencia en Aranda de Duero no es circunstancial:
es una apuesta por el arraigo territorial en Castilla y

Ledn, por el desarrollo industrial sostenible y por generar
oportunidades profesionales que permitan fijar talento en el
territorio. Porque crear empleo no es solo crear puestos de

trabajo, es construir futuro, cohesion social y desarrollo local.

06. Nuestras personas

Con la
transparenciay
buen gobierno

N

- Para nosotros, la transparencia no es una obligacion

que se cumple al final del proceso. Es una forma de
trabajar desde el principio. Significa medir bien, reportar
mejor y adelantarnos siempre que sea posible.

En GSK Espana hemos reforzado nuestros esfuerzos de
reporte no financiero, apostando por datos rigurosos

y verificables. Por ejemplo, registramos oficialmente la
certificacion anticipada de nuestra huella de carbono antes
de que fuera legalmente exigible. Porque creemos que
rendir cuentas a tiempo es parte del buen gobierno. Este
compromiso también se materializa a través de politicas
internas, nuestro Cédigo de Conducta y mecanismos de
control que promueven una gestion ética, responsable

y alineada con las mejores prdcticas internacionales.

Todo ello contribuye a construir confianza, que se refleja
también en nuestra reputacion, reconocida por distintos
rénkings independientes que evallan liderazgo, ética y
responsabilidad empresarial. La credibilidad no se declara,
se demuestra con hechos, datos y coherencia en el tiempo.
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N

Con la sociedad - Este compromiso empieza por anticiparnos a los Ademas, GSK es:
grandes retos de salud, no solo reaccionar cuando ya
es tarde. El cambio climatico, la aparicidon de nuevas
enfermedades infecciosas y el envejecimiento de La
la poblacion nos recuerdan que la prevencion y la

O .
—
preparaciéon son tan importantes como el tratamiento. 2 m eJ O r e m p reSQ

para trabajar en Espana,
segun el radnking de
la revista Actualidad

En este contexto, la puesta en marcha del laboratorio BSL-4
en Espana marca un hito relevante. Es el primer laboratorio
de este nivel construido por una compania farmacéutica a o
nivel mundial y estd disefado para investigar patdégenos de Econdmica 2025.
alta peligrosidad con los méximos estdndares de sequridad.

Su objetivo es claro: reforzar la preparacién frente a futuras

pandemias y emergencias sanitarias, protegiendo a la

poblacién antes de que las amenazas se conviertan en crisis. Una de las

Esta infraestructura no es solo ciencia avanzada, es R -l O O m eJ O reS CO M pO ﬁTO S

una apuesta por la salud pablica, la colaboracién con bai
el sistema sanitario y la resiliencia del pais. Cuidar pOfO tra ,CIJCII’ gn nuestro
de la sociedad implica invertir hoy en conocimiento, Pals, segun el listado de la
prevenciéon y capacidad de respuesta para el manana. revista Forbes de 2025.

Una compania reconocida
por CEOMA como la

—— primera amigable

con las personas mayaores.
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6.2. Empleo

Las personas que trabajan en
GSK son la parte més importante
y, por tanto, forman parte de
nuestra estrategia.

Creemos que una cultura diversa e inclusiva

es esencial para nuestro éxito en GSK. Integrar
distintas perspectivas y experiencias fortalece
nuestra capacidad de innovar, mejora la toma
de decisiones y nos permite atraer y desarrollar
talento, con un impacto positivo en los
resultados de salud de los pacientes.

Fomentamos un entorno en el que las personas
participan activamente, son escuchadas y
pueden crecer personal y profesionalmente.
Nuestra cultura se basa en ser ambiciosos para
los pacientes, responsables de nuestro impacto
y en hacer lo correcto. Se suma a nuestro
Cédigo de Conducta, que guia nuestra forma
de trabajar y refuerza un lugar de trabajo
exigente, inspirador y orientado a la excelencia.

Para avanzar en este compromiso,
impulsamos el aprendizaje continuo y el
desarrollo de habilidades inclusivas que nos
ayuden a valorar la diversidad y a continuar
construyendo una organizacién mas abierta,
colaborativa y preparada para el futuro.

En 2025

1.706

empleados, manteniendo
una tendencia estable.

06. Nuestras personas

Estamos comprometidos con la igualdad de
oportunidades de empleo, la no discriminacién
y la toma de decisiones basada en el mérito.
Implementamos practicas de remuneracion
justa e igualitaria y realizamos revisiones
periddicas para garantizar la equidad salarial.

Evolucién nimero de empleados

1.699 1.713 1.706

1706 —— 585 %

empleados mujeres

2023 2024 2025

En los Gltimos afos, hemos mantenido
estabilidad en el empleo, en el afo 2025
contamos con 1706 empleados. De estos, el
55 % son mujeres. Del total de la plantilla,
393 personas ocupan posiciones directivas y
mandos intermedios, desempenados en un
56 % por mujeres. Ademads, no contamos con
desigualdad salarial entre hombres y mujeres.

En GSK Espaia hemos sido consistentemente
reconocidos como una de las mejores
empresas para trabajar. Destacamos en
rénkings por nuestra paridad de género,
oportunidades de desarrollo de carrera,
programas de formaciéon y basqueda

de talento, flexibilidad laboral y cuidado

de la salud de los trabajadores.
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Evolucion del nimero de empleados por género Empleados por edad y género
Afo Mujeres Hombres N° empleados* Rango edad Género (l\;;Kempleados %
Total 2025 Q45 761 1706 20 - 30 anos Mujer 120 703 %
Total 2024 954 759 1713 Hombre 99 580 %
Total 2023 948 751 1699 20 - 30 aiios total 219 12,84 %
"A 31 de diciembre 31 - 40 afnos Mujer 186 1090 %
Hombre 163 955 %
31-40 anos total 349 20,46 %
Empleados por actividad
41 - 50 afos Mujer 383 2245 %
Actividad Mujeres Hombres N.° empleados
Hombre 249 14,60 %
ADMON 204 110 314 41 - 50 afos total 632 37,05 %
PROD 312 395 707 51 afos o mds Mujer 256 15,01 %
R&D 187 85 272 Hombre 250 14,65 %
VTAS 242 171 413 51 anos o mas total 506 29,66 %
Total 945 761 1.706 Total 1.706 100 %

Pero, ademds, generamos empleo
de calidad y estable con maés de un
97 % de contratos indefinidos.

172



06. Nuestras personas

Modalidades de contrato y nimero de despidos Modalidades de contrato por edad (promedio)

Contrato Mujeres Hombres Total N° Total % Rango edad Indefinido Indefinido parcial Temporal % Total
de trabajo empleados
N° % N° % N° % N° % N° %
empleados empleados empleados empleados empleados
Indefinido Q01 95,34 % 742 9750 % 1643 96,31 % 20-30 anos 179,75 10,73 % 0% 24,50 146 %  12])9 %
Indefinido 9 095 % 7 092 % 16 094 % 31-40 anos 379 2263% 1 006% 750 045% 2313 %
Parcial
41-50 anos 575,50 34,36 % 0 % S5 022% 3458 %
Temporal 35 3,70 % 12 158 % 47 2,75 %
51 afos o mas 49275 2942 % T 066% 025 001% 30,09 %
Total 945 100 % 761 100 % 1.706 100 %
Total 1.627 9713 % 12 0,72% 36 215% 100 %
Despidos 23 23

*Datos a 31 de diciembre

Promedios* de contratacion total

2024 2025
Promedio de contratos indefinidos 16615 1627
Promedio de contratos temporales 2 12
Promedio de contratos a tiempo parcial 52,5 36
Total promedio 1.716 1.675

*El cdlculo de los promedios se ha hecho en base en los datos trimestrales (a Gltimo dia del marzo, junio, septiembre
y diciembre de 2025). Estas fechas permiten recoger la variabilidad de los datos solicitados a lo largo del afio. De esta forma,
se optimiza el modelo de célculo de estos datos sin perder representatividad.



GSK — Estado de Informacién No Financiera 2025

Modalidades de contrato por categoria profesional (promedio)

06. Nuestras personas

Rango GP Indefinido Indefinido parcial Temporal N-° % Total
despidos

N° % N° % N° %

empleados empleados empleados
GPO - 150,50 899 % 1 006% 025 001% 15175 906 %
GP 8
GP7 301,75 1801 % 3 018% 075 004 % 30550 18,24 %
GP 6 - 776,50 46,36 % 5 030% 24 143 % 80550 48,09 %
GP5
GP4 - 398,25 23,78 % 3 018% T 066 % 41225 24.61 %
GP3 -
GP2
Total 1.627 9713 % 12 072% 36 215% 1.675 100 %

Los rangos GP 5 - 6 concentran
casi la mitad de la plantilla (48,09 %),
consoliddndose como el nlcleo
estructural de la organizacion.

Despidos por edad Despidos por categoria profesional
Rango edad N.° despidos Rango GP N.° despidos
20 — 30 afos 3 GPO-GP8 2
31— 40 anos 9 GP7 1
41 - 50 afos 12 GP6-GP5 33
51 anos o mas 22 Total 46
Total 46
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Retribucion media por edad

6.2]. Retribuciones y
equidad salarial

06. Nuestras personas

Rango de edad Mujeres Hombres Total
Creamos empleo de calidad para impulsar Para el cdlculo de la remuneracion total se
una sociedad mds justa y equitativa. Hemos ha tenido en consideracion la legislacion Menor de 20 afos 24039 24039
conseqguido reducir la brecha salarial, vigente en materia de igualdad RD 901/2020
alcanzando la brecha cero. y RD 902/2020, obteniendo los datos del 20 — 30 afos 54.627 49804 52438
Registro Salarial. Se han tenido en cuenta las
remuneraciones medias desagregadas por 31— 40 anos 78184 69863 74.398
género, edad y clasificacién profesional o
agrupaciones de igual valor. 41 - 50 afios 92709 89941 91604
51 an o 103.632 109803 106.698
Retribucion media de 2025 en relacion con 2024 anes o mds
Total 86.855 85.630 86.309
Ano / Indicador Retribucién media Retribucién media Retribucién
de mujeres de hombres media total
Aro 2025 86.855 85.630 86.309 s . .
Retribucion media por grupo profesional
Afo 2024 83538 81849 82790 Grupo profesional Mujeres Hombres Total
% Incremento (0) 397 % 462 % 425 %
GPO-GP8 203726 209183 206454
(@) Cdalculo realizado sobre Retribucién Media Total 2025 del Registro Retributivo. Los salarios se incrementaron un 3 %
con respecto al afno 2024 con cardcter general a toda la plantilla. GP7 115.352 16703 115.891
GP6-GP5 74.071 76125 74.848
GP4-GP3-GP2 41001 43.820 42.676
Total 86.855 85.630 86.309

+1.225 €

en la retribucidn media
anual de las mujeres en 2025
respecto a la de los hombres.
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Brecha salarial

La igualdad de trato y de oportunidades
constituye un pilar esencial de nuestra politica
de personas y una expresion de compromiso
con la justicia social y la gestidon responsable
del capital humano. Garantizamos que los
puestos de igual valor reciban una retribucién
equitativa, sin discriminaciéon por razén de
género u otras circunstancias personales.

Con carécter general, nuestros sistemas
retributivos se basan en criterios
objetivos, homogéneos y transparentes,
aplicables a toda la organizacién. La
determinacion de la compensacion se
sustenta en procesos estructurados de
valoraciéon de puestos, que tienen en
cuenta factores como la responsabilidad,
la complejidad, el impacto en el negocio y
las competencias requeridas, asegurando
asi la equidad interna y el cumplimiento
del principio de igualdad retributiva.

Evolucidén de diferencia salarial

% Diferencia salarial
Datos 2025

Total -1,43 %

En el afno 2025 hemos firmado un nuevo
Plan de lgualdad, manteniendo el objetivo
de reduccién de brecha salarial por
debajo del 5 % en todos los puestos del
mismo valor para el periodo 2025-2029.

Las acciones tomadas durante los Gltimos
anos en el marco del Plan de Igualdad
nos han permitido obtener datos que
demuestran una evolucién positiva.

En la tabla adjunta -la auditoria salarial
de 2025- se muestra la brecha salarial
comparando colectivos homogéneos.

% Diferencia salarial
Datos 2023

% Diferencia salarial
Datos 2024

-2,06 % 5%

Puestos directivos

La remuneracién media de los consejeros y
directivos incluye la retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago de los sistemas de
prevision de ahorro a largo plazo y cualquier
otra percepcién desagregada por género.

Remuneracion media puestos
directivos 2025

197239 €

en mujeres

207030 €

en hombres

Los datos aportados se han obtenido del
Registro Retributivo 2025. Total Reward
(importes efectivos), que incluye salario bruto
anual y retribucion variable: bonus, plan de
prevision, sequro de vida, seqguro de salud,
ayudas compensatorias, acciones, regalo
de Navidad y vehiculo. Son datos a 31 de
diciembre de 2025y, en este caso, no se
utilizan los promedios porque son importes
efectivos y la mayoria de esas retribuciones
se generan con una frecuencia anual.

Ademds, de acuerdo con la Ley Orgdnica
2/2024 de 1 de agosto, de representacion
paritaria y presencia equilibrada de mujeres y
hombres, la composicién de nuestro Consejo
de Administracion es de un 60 % mujeres y un
40 % hombres, ninguno de los cuales obtiene
retribucion por el hecho de ser consejero.

06. Nuestras personas

Composicion de nuestro Consejo
de Administracion en 2025

60 %

mujeres

40 %

hombres
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6.2.2. Empleados con
discapacidad

En GSK cumplimos con la ley de discapacidad
y en 2025 hemos contratado dos empleados
con discapacidad mas a nuestra plantilla para
avanzar en su integracion real.

Mantenemos la resolucién de la Direccion
General del Servicio Publico de Empleo,

dando respuesta positiva a la solicitud de la
declaracién de excepcionalidad y adopcién de
medidas alternativas por un periodo de 3 anos,
concedida en diciembre de 2024. La anterior
estd basada en razones de cardcter productivo,
organizativo, técnico o econdmico, que
motivan la especial dificultad para incorporar
trabajadores con discapacidad a la plantilla
de la empresa, conforme a lo establecido en

el articulo 12.b) del Real Decreto 364/2005 de
abril. Como medida alternativa se contrataron
servicios con SERMES PLANIFICACION SL.,

un centro especial de empleo, por importe de
76162214 €, durante el periodo comprendido
entre el 3 de diciembre de 2024 y el 2 de
diciembre de 2025.

Nuestra fabrica de Aranda de Duero destaca
por su compromiso en este dmbito. En enero
de 2024, la empresa renovd su excepcion all
cumplimiento directo de la cuota de reserva
del 2 % para trabajadores con discapacidad,
una medida que se extenderd hasta 2027.

Como alternativa, este centro de produccién ha
presentado el establecimiento de un contrato
con el CEE TRADIS S.L. por valor de 109021,29 €.
Corresponde a prestacion de servicios
administrativos y de atencidn telefonica, revision
de procesos para la correccion de partidas de
produccioén, almacenaje y control de stock, asi
como servicios de informacién general y otras
funciones auxiliares.

Ademas, se han realizado donaciones de
cardcter monetario para el desarrollo de
actividades de insercién laboral y de creaciéon
de empleo de personas con discapacidad.
Estas actividades se realizan con la Fundacién
Adecco por valor de 10.800 €. El objetivo es
promover una cultura de inclusién e integracion
holistica, facilitando los medios para ayudar a
las familias que tienen miembros con algin tipo
de discapacidad y facilitando su integracién
sociolaboral.

Estas iniciativas no solo cumplen con las
regulaciones vigentes, sino que también
subrayan el compromiso de la empresa
con el desarrollo social y la igualdad de
oportunidades en el Gmbito laboral.

Empleados con discapacidad

a 31 de diciembre de 2025*
14 20
mujeres hombres

*Empleados con cualquier % de discapacidad
reconocida en GSK Espaia

06. Nuestras personas
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6.3. Medidas de conciliacion y
apoyo a nuestros empleados

Cuidamos de las personas
para que puedan dar lo
mejor de si mismas

El bienestar de las personas y el buen
desempeno del negocio van de la mano.
Trabajamos para que nuestros empleados
puedan conciliar su vida personal, familiar y
profesional de forma real y sostenible. No se
trata solo de politicas, sino de crear un entorno
en el que cada persona se sienta apoyada,
escuchada y valorada.

Apoyamos cuando
mas se necesita

Como parte de este compromiso, hemos
ido ampliando las medidas de apoyo en
momentos clave de la vida:

— Contamos con un permiso retribuido de - Hemos mejorado el marco del convenio
hasta cuatro semanas para el cuidado
de familiares de primer grado en situacion sueldo puedan solicitarse con cardcter

critica de salud, ofreciendo un apoyo real
en situaciones personales complejas.

— Las mujeres embarazadas a partir de la - También ofrecemos condiciones
contractuales adaptadas para empleados
senior, favoreciendo la continuidad y la
flexibilidad en esta etapa profesional.

semana 28 pueden adaptar su jornada

laboral a sus necesidades, favoreciendo
una maternidad protegida y compatible
con la actividad profesional.

- Todos los empleados disfrutan de 22 dias
laborables de vacaciones al ano, ademas
de dias adicionales de descanso no
recuperables segln el calendario laboral.
Corresponden a unos 10 dias mdas cada
ano, con un enfoque flexible en su disfrute.

— De forma voluntaria, los empleados con
contrato indefinido pueden comprar hasta
10 dias adicionales no retribuidos al afo.

permitiendo que las licencias sin

anual, aumentando la flexibilidad para
adaptarse a circunstancias personales.

Flexibilidad como
forma de trabajar

Nuestra forma de trabajar se basa en la
confianza y en los resultados. Bajo el modelo
‘Performance with Choice’, cada persona
puede adaptar sumanera de trabajar a sus
circunstancias personales, sin renunciar a su
desarrollo profesional.

Este enfoque se traduce en medidas
concretas como:

- trabajo remoto,
- flexibilidad horaria,
- reduccién de jornada los viernes,

- o la compra voluntaria de dias
adicionales de descanso.

Durante 2025 mantuvimos nuestro modelo
hibrido, combinando tres dias presenciales y
dos dias de trabajo remoto a la semana.

En el centro de Tres Cantos, esto se tradujo en
27.600 dias de teletrabajo, con 518 personas
incorporando esta modalidad de manera
habitual a su rutina.

"Nuestra forma

de trabajar se baso

en la confianzao
y los resultados
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Conciliacion también en
entornos industriales

En la fabrica de Aranda de Duero, donde

el trabajo se organiza por turnos, seguimos
avanzando para ofrecer mayor autonomia y
capacidad de eleccion. En 2025 consolidamos
un sistema de bolsa de horas que permite una
gestion mas flexible del tiempo de trabajo.

Entre las medidas implantadas destacan:

- la posibilidad de intercambiar
turnos entre companeros,

— la opcidn de elegir voluntariamente
el turno de noche,

- el retraso del inicio del turno hasta dos horas,
siempre que se garantice la cobertura,

- o la posibilidad de iniciar el turno de
noche el domingo, ganando asi un dia
libre adicional durante la semana.

Seguimos evaluando estas iniciativas de forma
continua para adaptarlas a las necesidades
reales de los equipos y a los objetivos
operativos de la compania.
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Respeto al descanso y la
desconexion digital

Cuidar del bienestar también significa respetar
los tiempos de descanso. Por ello, promovemos
activamente el derecho a la desconexion
digital una vez finalizada la jornada laboral.

Salvo situaciones excepcionales, nuestros
empleados no estén obligados a atender
comunicaciones profesionales fuera de su
horario. Recomendamos evitar el envio de
correos electrénicos entre las 20 hylas 7 h en
dias laborables, asi como durante la noche de
los fines de semana, fomentando una cultura
de respeto y equilibrio.

Apoyo integral al bienestar

Ponemos a disposicion de los empleados

y de sus familias el programa ‘Asistencia

al Empleado (EAP)’, que ofrece apoyo
confidencial en materias psicoldégicas, legales
y financieras, con atencién 24 horas y acceso
a hasta ocho sesiones con profesionales
especializados.

En 2025, 111 personas utilizaron este servicio en
el centro de Tres Cantos, confirmando su valor
como red de apoyo en momentos personales y
profesionales delicados.

Ademds, contamos con AsterraDoc, una
aplicacién gratuita que ofrece video consultas
médicas, chat médico, fisioterapia, nutricién y
otros servicios asistenciales disponibles las 24
horas del dia.

Salud en el centro
de trabajo

Tanto en el centro Tres Cantos como

en la fabrica de Aranda de Duero
disponemos de servicio médico propio,
lo que facilita una atencién rapida y
preventiva en el lugar de trabajo. A lo
largo del ano impulsamos campanas

de salud y bienestar dentro de nuestro
programa ‘Because | Care’, promoviendo
habitos saludables y el autocuidado.

Ambos centros cuentan también con
instalaciones deportivas y gimnasio,
reforzando nuestro compromiso

con un estilo de vida activo.

‘Plan Familia: apoyamos
a quienes cuidan

Desde 2013, en colaboracion con la
Fundacion Adecco, desarrollamos el

‘Plan Familia’, dirigido a empleados que
conviven con familiares con discapacidad.

El programa ofrece asesoramiento
especializado y un plan de intervencién
personalizado que favorece la autonomia,

el desarrollo personal y la integracion social

y laboral de la persona con discapacidad.

En 2025, 11 familias participaron en este

programa, con una inversion total de 32.675 €,

reflejando nuestro compromiso con una

cultura inclusiva y socialmente responsable.

06. Nuestras personas

En 2025

11

familias han utilizado
el ‘Plan Familia® con una
inversion total anual de

32675 €
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6.4. Seqguridad y salud

en el trabajo

Concebimos la creacién de valor no solo
desde el rendimiento econémico, sino
también desde una firme responsabilidad
ética orientada a la proteccion de las
personas y del medioambiente. Este
compromiso se articula a través de un
marco de politicas y normas corporativas
en materias como sequridad, salud,
bienestar y sostenibilidad, que constituyen
la base de nuestro sistema de gestion.

En el Gmbito de la gobernanza interna y la
participacion de los trabajadores, celebramos
de forma periddica reuniones del Comité

de Seguridad, Salud y Medioambiente. Lo
integran representantes de la empresa y

de las personas empleadas, incluidos los
delegados de prevencidn, con voz y voto.
Este 6rgano actla como foro de informacion,
consulta y sequimiento del desempeno
preventivo. Permite impulsar la mejora
continua de las condiciones de trabajo y de
la gestiéon de la salud y la sequridad laboral.

De manera complementaria, nos reunimos
regularmente en el EHS Council, formado

por directores y manager, con el objetivo

de reforzar el liderazgo, la concienciacion y

la comunicacion en materia de prevencién

de riesgos laborales. Ademds, analiza los
acontecimientos mas relevantes relacionados
con la seguridad, la salud y el medioambiente.

En cada uno de nuestros centros de trabajo —
centro de Tres Cantos y fabrica de Aranda de
Duero— aplicamos estdndares homogéneos
y exigentes que establecen los requisitos
necesarios para identificar, eliminar o reducir
los riesgos laborales. Estos estdndares estdn
orientados a alcanzar los objetivos de cero
accidentes y cero enfermedades profesionales
o relacionadas con el trabajo. También a
consolidar una organizacién saludable y un
entorno de trabajo seguro y sostenible.
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Programas globales de proteccion de los empleados
frente a los riesgos en su puesto de trabajo:

Driver Safety

Programa de conduccién segura que combina la
formacién practica con la formacion interactiva. En 2025,
31 empleados realizaron el curso de nivel 1, 22 empleados el
curso de nivel 2 y 29 empleados el curso de nivel 3 (centro
de Tres Cantos).

Process Safety,
Machinery Safety (Zero
Access), Hazardous
Utilities, Chemical
Agents, Electrical Safety

Eliminacién de riesgos de las instalaciones y maquinaria,
utilizando metodologia propia de evaluacién, soluciones de
ingenieria, equipos de proteccién colectiva, procedimientos
de trabajo y formacion especifica.

Workplace Transport
/ Working at Height
Warehouse Safety y
Contractor Safety

Programas globales de reciente implementacion
orientados a reforzar la sequridad en transporte interno,
almacenes, durante los trabajos en altura y trabajos con
contratistas.

Ergopoint / Humantech

Ergopoint es un programa orientado a todos los
empleados, con el objetivo de que conozcan en
profundidad los riesgos ergondmicos, autoevaludndose el
puesto de trabajo con pantalla de visualizacion de datos.

Life Saving Rules

Fomenta que todos nuestros empleados vuelvan sanos

y salvos a casa después de la jornada laboral. Para ello,

se han desarrollado 12 reglas basicas (3 generales y 9
especificas segln el puesto de trabajo): entorno de trabajo
seguro, conduccidn, objetos en movimiento, sustancias
peligrosas, autorizaciones de trabajo, controles de
sequridad criticos, trabajo en altura, carretilla industrial
motorizada, elevaciéon segura, espacio confinado, trabajo
en caliente y aislamientos en seguridad.

Safety Leadership
Experience

Programa que desarrolla la capacidad de liderazgo en
sequridad. Nos ayuda a integrar el valor "Accountable

for Impact’, haciendo hincapié en la responsabilidad

del liderazgo en la seqguridad de nuestro personal. Esta
experiencia anima a cuestionar nuestra forma de pensary
liderar la sequridad, a aprender con nuestros companeros y
a influir positivamente en la empresa y en nuestros equipos.
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04.. Iniciativas para
la promocidn de la
salud y la sequridad

Centro de Tres Cantos

Durante 2025, nuestro centro de Tres

Cantos ha mantenido la certificacion como
“Organizacién Saludable”. Hemos analizado
todos los datos de salud de que disponemos
para identificar las necesidades sobre las que
debemos trabajar para seguir fomentando
un entorno de trabajo saludable, que permita
ademds el bienestar de los empleados.

Las necesidades de salud identificadas sobre
las que nos hemos focalizado han sido:

- Salud cardiovascular

- Salud mental

- Salud de la mujer

- Envejecimiento

- Procesos osteomusculares

Durante el afo, el programa ‘Because | Care
ha recogido diferentes actividades de salud
y bienestar dentro de la jornada laboral,

con formatos diversos para dar cobertura
a todo tipo de casuistica y necesidad.

A lo largo del afo, hemos impulsando distintas
iniciativas, mediante la organizaciéon de
talleres y actividades en formatos presencial

y online. Los talleres, con una duracion

de entre 30 y 60 minutos, han abordado
temdaticas variadas relacionadas con los
principales factores de salud y han permitido
a los empleados acceder a los contenidos

en funcién de su disponibilidad e interés.

Hemos mantenido los servicios de nutricion,
fisioterapia, las sesiones de pilates y

el entrenamiento personal, todas ellas
integradas dentro de la jornada laboral y
altamente valoradas por los trabajadores.
De forma adicional, la fuerza de ventas,
distribuida por todo el territorio nacional,

ha podido acceder a estos servicios de
forma online, tanto a través de consultas
con el nutricionista como mediante sesiones
de entrenamiento en formato digital.

Durante 2025, hemos vuelto a participar en
el programa ‘Healthy Cities’ de Sanitas. Si
bien la participacién ha sido menor que en
ejercicios anteriores, los resultados obtenidos
han sido mejores, registrdndose un mayor
porcentaje de cumplimiento diario del reto.
Asimismo, se ha participado activamente

en la carrera celebrada en el municipio de
Tres Cantos ‘Corre del sedentarismo’, que
hemos patrocinado desde GSK, organizada
por UFIT Boutique. Esta iniciativa ha contado
con la colaboracion del Ayuntamiento de
Tres Cantos y de diversas marcas, reforzando
el mensaje de promocién de la actividad
fisica y los habitos de vida saludables.

A'lo largo del afio se han organizado dos
‘Healthy Events’, en formato presencial

y retransmitidos via streaming. En ellos

se ha contado con la participacion de
expertos en las temdaticas tratadas y

con la colaboracion de empleados con
especial interés o experiencia personal en
las materias abordadas, fomentando el
intercambio de conocimientos y vivencias.

En el @mbito de la prevenciéon, hemos
mantenido el programa de vacunacion del
adulto en activo. Asimismo, se han sequido
organizando cursos trimestrales de primeros
auxilios, abiertos a todos los empleados.
Sumando la deteccidn precoz, hemos llevado a
cabo un escdner dermatolégico, una iniciativa
de telemedicina que facilita el acceso a la
especialidad de dermatologia a distancia,
reduciendo desplazamientos y tiempos de
espera. Como resultado, se identificaron
cuatro casos benignos: un dermatofibroma
derivado a consulta para su exéresis, un
lentigo senil y dos nevus melanociticos
derivados a consulta para seguimiento.

"Hemos mantenido los

servicios de nutricion, fisioterapia,
las sesiones de pilates y el
entrenamiento personal’
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También hemos desarrollado
talleres presenciales especificos,
entre los que destacan:

- Taller sobre bruxismo, impartido por un
fisioterapeuta experto de Sanitas, en
el que se abordaron las caracteristicas
de esta afeccidn, sus causas mas
frecuentes, métodos de diagndstico y
prevencion, asi como ejercicios prdcticos
para mejorar la sintomatologia.

- Taller de autoexploracion de la mama,
de cardcter practico, orientado a ensenar
una metodologia adecuada para la
deteccién precoz y el autocuidado.

Por Gltimo, hemos lanzado una campana

de salud visual, mediante una herramienta
virtual de test visuales. Permite a los
empleados conocer su estado de salud ocular
y valorar de forma sencilla la conveniencia

de acudir a una consulta de oftalmologia.
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Fabrica de Aranda de Duero

Hemos realizado las siguientes
campanas de prevencion:

- Campafas de vacunacion: gripe virus
herpes zoster. Ademads, vacunamos a
empleados para viajes laborales y no
laborales, frente a fiebres tifoideas y
hepatitis A. Gracias al refuerzo de las
campanas de comunicacion se alcanzd
un 249 % de vacunacion, aumentando en
un 32 % con respecto al afo anterior.

— Campana de deteccién de sangre oculta
en heces. Curso trimestral de formacién

en primeros auxilios socorristas.

— En 2025 se han realizado tres acciones de

comunicacion, impactando a mas de 2.000
personas en materia de movilidad sostenible.

— Se continla con el servicio de nutricionista
en la empresa, asi como en la elaboracién

de menUs saludables a disposicién de los
empleados en la cantina de la fabrica.

En cuanto a campanas de
promocién de la salud:

- Campana de Donacién de sangre.

- Campeonato Mixto de padel,
tenis y tenis de mesa.

- Campeonato en grupos
‘Alcanza tu peso ideal.

- Realizacion de seminarios web desarrollando
distintos temas sobre el estrés (‘cdémo
combatir el cansancio y dormir mejor,

‘cdmo prevenir el agotamiento mental
en el trabajo” y ‘cdmo mejorar mejor el
estrés”) y sobre las relaciones personales
(“‘gestion de la familia y relaciones”).

- Se celebrd el mes de la salud mental
en octubre, con el desarrollo de
diferentes charlas presenciales,
abordando problematicas para la
salud en distintas edades y géneros:
“TDAH’, “salud mental de los hombres’,
‘menopausia’ y ‘crianza positiva”.

“Vacunamos a empleados
para viajes laborales y no

laborales, frente a fiebres

tifoideas y hepatitis A’

06. Nuestras personas
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6.4.2. Accidentes laborales,
indices de accidentabilidad y
enfermedades profesionales

Centro de Tres Cantos

En 2025 registramos trece accidentes
laborales en el centro de Tres Cantos, de los
cuales cinco fueron accidentes con baja, el
mismo nimero que en 2024. Dos de estos
accidentes estuvieron relacionados con
equipos mobviles y vehiculos. En ambos casos,
el origen fue un alcance trasero provocado
por el vehiculo que circulaba detrds. Los

tres accidentes con baja restantes se
debieron a resbalones, tropiezos y caidas.

El niGmero total de jornadas perdidas asciende
a cuarenta y seis. La media de dias de baja
por accidente, excluyendo fines de semana y
festivos, fue de aproximadamente una semana
en cuatro de los cinco casos registrados, lo
que explica el volumen final de dias perdidos.

En relacién con los accidentes sin baja,
contabilizamos ocho durante 2025, lo que
supone un ligero descenso respecto al
ejercicio anterior. Un 25 % de estos
accidentes estuvo vinculado a equipos
moviles y vehiculos, otro 25 % a resbalones,
tropiezos y caidas y un 10 % a factores
ergondmicos y pinchazos accidentales.

La disminucién de los accidentes relacionados
con equipos méviles y vehiculos, tanto con baja
como sin baja, es significativa. En el andlisis
causal de estos incidentes identificamos

que todos se produjeron por la accién

de terceros, lo que nos llevd a mantener
cerrado el riesgo registrado el ano anterior.

Dado el buen recibimiento de las campanas de
concienciacién sobre ‘conduccién emocional’
lanzadas en 2023 y 2024, continuamos
organizando estas sesiones en 2025 para el
resto de la organizacién, reforzando la cultura
preventiva en el centro de Tres Cantos.

indices de accidentabilidad

Se utiliza como referencia para el célculo lo indicado en la NTP:
estadisticas de accidentabilidad en la empresa, Instituto Nacional

de Sequridad y Salud en el Trabajo (INSST), dependiente del
Ministerio de Trabajo, Migraciones y Sequridad Social.
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Indicador Total Hombres Mujeres
Indice de frecuencia de accidentes con baja 0,02 53,62 % 46,38 %
(N° de accidentes de trabajo con baja que se

producen por cada millén de horas trabajadas)

Accidentes in-itinere 4 0% 100 %
Accidentes in-motion 13 53.85% 4615 %
N.° de bajas por enfermedad profesional 0 — —
Jornadas perdidas 46 0% 100 %
(sin incluir accidentes in-itinere)

Indice de gravedad 0,0002 0% 100 %
(jornadas perdidas x 1000 h trabajadas)

Indice de duracién media bajas por AT 0109 4909 % 5091 %

(jornadas perdidas/N.° AT)

*Datos a 31 de diciembre. Los datos de esta tabla incluyen sélo personal GSK

La reduccion del nUmero de accidentes sin
baja contribuyd de manera directa a la mejora
de los indices de accidentabilidad. En 2025
registramos un indice de frecuencia con baja
acumulado de 0,02, que refleja un nimero
muy reducido de accidentes con repercusion
médica significativa.

El indice de duracién media se situd
en 0,109, que confirma que las lesiones
fueron de baja severidad.

Por Gltimo, cabe destacar que en el centro
de Tres Cantos no registramos ningdn caso
de enfermedad profesional durante 2025.

194



GSK — Estado de Informacién No Financiera 2025

Fabrica de Aranda de Duero

En 2025 se registraron siete accidentes, uno de
personal ETT y los seis restantes de personal
de GSK. Dos de ellos fueron de caracter
ergondmico y ambos fueron con baja. Los cinco
restantes tuvieron que ver con la sequridad,
siendo uno de ellos también con baja.

Los accidentes ergondémicos fueron por

el manejo manual de cargas y posturas
forzadas. En el caso de los de seguridad tres
fueron por choques o golpes contra objetos,
uno por caidas, resbalones y tropiezos (con
baja), y el restante por atrapamiento.

indices de accidentabilidad

En el caso de contratas, este afo hubo
cinco accidentes, todos de carécter
de seguridad y ninguno con baja.

En cuanto a accidentes de movilidad, este
ano hubo cinco accidentes en los estuvieron
implicados seis trabajadores. Dos de ellos
requirieron de baja médica. Todos ellos
fueron accidentes in itinere (ninguno in
mision), y solo uno fue al volver de trabajar.

No se ha informado ninguna enfermedad
profesional ni de ninguna enfermedad
relacionada con el trabajo.

Indicador Total Hombres Mujeres
Indice de frecuencia de accidentes 581 70 % 30 %
(N° de accidentes de trabajo por cada

millén de horas trabajadas)

Indice de frecuencia de accidentes con baja 249 100 % 0%
(N° de accidentes de trabajo con baja

por cada millén de horas trabajadas)

Accidentes in-itinere 5 (6 personas) 50 % 50 %
Accidentes in-motion 0 - =

N.° de bajas por enfermedad profesional 0 — -
Jornadas perdidas Q0 9945 % 0,55 %
(sin incluir accidentes in-itinere)

Indice de gravedad 0,0747 9945 % 05 %
(jornadas perdidas x 1.000 h trabajadas)

Indice de duracién media de bajas por AT 30 100 % 0 %

(jornadas perdidas / N° AT)

* Datos a 31 de diciembre. Los datos de esta tabla incluyen sélo personal GSK + ETT.

Como conclusién, la accidentabilidad de
la fabrica de Aranda de Duero ha sido

un 30 % menor en 2025, con respecto a
2024, tanto en accidentes laborales como
in itinere. Aunque se ha visto afectado

el absentismo en mayor medida que

el afo pasado, todos los accidentes
acontecidos han sido de cardcter leve.

06. Nuestras personas
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6.5 Condiciones laborales

y didlogo social

Un entorno de trabajo justo,
seguro y participativo no es solo
una obligacién legal: es una
condicién esencial para construir
una organizacion sostenible y
comprometida en el largo plazo.

Condiciones laborales y marco
de relaciones laborales

En GSK Espana nos regimos por el Convenio
Colectivo General de la Industria Quimica,

lo que garantiza unas condiciones laborales
homogéneas, equitativas y transparentes para
el 100 % de la plantilla. Este marco proporciona
sequridad juridica, protege los derechos
laborales y refuerza la equidad en el empleo.

Mas allé del cumplimiento normativo, en

la compania mantenemos una cultura de
escucha activa y didlogo continuo, situando
los derechos, la salud y el bienestar de las
personas en el centro de nuestra gestiéon
diaria. Este enfoque contribuye a un clima
de confianza mutua y a unas relaciones
laborales estables y constructivas.

A 31 de diciembre de 2025, el 100 %
de los empleados en Espania estaba
cubierto por convenio colectivo.

Didlogo social y participacion
de los empleados

En GSK entendemos el didlogo social

como un proceso continuo, estructurado

y bidireccional. Como una clave para
construir relaciones laborales sélidas y un
entorno de trabajo basado en la confianza,
el respeto y la corresponsabilidad. No se
trata solo de cumplir con los mecanismos
formales de representacién, sino de escuchar
activamente, anticipar riesgos y tomar
decisiones contando con las personas.

El modelo de didlogo social de la compania
se articula a través de distintos érganos de
representacion, comités especificos, iniciativas
de participacion directa y programas de
escucha. Permiten recoger de forma reqular
las inquietudes, expectativas y propuestas.

En la fabrica de Aranda de Duero, €l
didlogo social se canaliza principalmente
a través del Comité de Empresa, formado
por 17 representantes elegidos por los
trabajadores, que actla como interlocutor
clave en la gestion de asuntos laborales y
en los procesos de consulta y negociacion.

Ademds, desde GSK contamos con
representacién en el Comité de Empresa
Europeo (European Works Council), lo que
refuerza el intercambio de informacion y
buenas practicas a nivel internacional.

De manera complementaria, impulsamos
programas de participacion, fomentando la
implicacion de los empleados en los objetivos
de la organizacién y reforzando una cultura
de corresponsabilidad y mejora continua.

Participacion directa y grupos
de empleados (ERGs)

Impulsamos activamente la participacion
directa de los trabajadores en ‘grupos de
empleados’ (Employee Resource Groups —
ERGs). Estos espacios, liderados por los propios
trabajadores, generan espacios de encuentro
en torno a diferentes dimensiones de la
diversidad, el bienestar y la cultura corporativa.

Los ERGs contribuyen a dar voz a distintas
realidades presentes en la organizacion,
fomentan un sentimiento de pertenenciay
refuerzan una cultura inclusiva y participativa,
alineada con nuestros valores en GSK.

06. Nuestras personas

Escucha activa: proyecto ‘Via Lacted’

Como elemento clave del modelo de
participacion, en 2025 se continud impulsando
el proyecto de escucha activa ‘Via Lacted’,
una iniciativa dirigida a recoger de forma
sistematica la opinién de los empleados sobre
distintos aspectos de su experiencia en GSK.

Este proyecto nos ha permitido identificar
tendencias, dreas de mejora y oportunidades
de acciodn. Los resultados se comparten

con los equipos directivos y se traducen en
planes de ejecucion concretos, reforzando
que la opinidn de los empleados sea

tenida en cuenta y tenga impacto real.
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Tiempo de trabajo y flexibilidad

Durante 2025, aplicamos la jornada
maxima anual de 1.744 horas, establecida
en el Convenio General de la Industria
Quimica. Dicho Convenio incorpora

para 2026 una reduccion adicional

de ocho horas, reflejando una mejora
progresiva de las condiciones laborales.

La jornada laboral se organiza generalmente
de lunes a viernes, bajo un modelo flexible
que permite adaptar horarios y modalidades
de trabajo. Incluye la posibilidad de
teletrabajo, previa valoracién con el
mdnager. La organizacion del trabajo

se orienta al cumplimiento de objetivos

y resultados, no a la presencialidad.

Aplicamos la flexibilidad de forma
responsable, reconociendo que no todos
los puestos requieren el mismo grado

de presencialidad. Este enfoque facilita
la conciliacién personal y profesional y

contribuye a un entorno laboral mas inclusivo.

Absentismo por ano y centro de trabajo

Absentismo

El indice de absentismo se calcula como
porcentaje de horas tedricas anuales
respecto a las ausencias reglamentadas, por
enfermedad comin, maternidad, paternidad,
accidentes y otras licencias justificadas.

Horas de Ano 2025 Ano 2024 Ano 2023
absentismo 2025
Centro de Tres Cantos 116.304 6,63 %* 641 % 476 %
Fabrica de Aranda de Duero 53707 416 % 428 % 372 %

*El cdlculo de horas perdidas se hace en base al computo de 40 horas semanales.

Formacion y desarrollo profesional

El desarrollo de las personas es un pilar
estratégico para nosotros. La compania
parte del reconocimiento de que cada
trayectoria profesional es distinta y que
el crecimiento debe ser compartido entre
la organizacién y cada empleado.

Aplicamos el modelo de aprendizaje
70/20/10, combinando aprendizaje
en el puesto de trabajo y aprendizaje
social (coaching, mentoring y feedback
continuo) con formacidén estructurada,
tanto presencial como online.

En linea con los nuevos modelos de
aprendizaje, en 2025 se reforzd el acceso
flexible a contenidos formativos digitales y
se habilitaron espacios especificos dentro de
las instalaciones para facilitar la formacion
sin impacto negativo en la conciliacion.

06. Nuestras personas
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En 2025 se registraron 52.684 horas de Ademds, mantenemos un programa de
Entre las novedades de 2025 cabe resaltar: formacion, lo que supone una media apoyo a la formacion académica, con
de 30,8 horas por empleado. Los ayudas econdmicas para empleados
datos incluyen formacién en calidad, que cursan estudios oficiales, como
compliance, recursos humanos, prevencion titulaciones universitarias o mdsteres,
La celebracion de la de riesgos laborales, medioambiente reforzando asi la empleabilidad y el
¢ ’ y formacidén especifica por funcion. desarrollo a largo plazo de la plantilla.
—— Development Week 2025;
con sesiones abiertas y voluntarias orientadas - o
al desarrollo de capacidades clave.
2 Spain - Grupo profesional 2 17196

Una inversion total en formacion de

'|'| O 9234 :€ 3 Spain - Grupo profesional 3 4588

desde GSK ESpO Na. 4 Spain - Grupo profesional 4 10.719

5 Spain - Grupo profesional 5 5.081

— 'Learning & Development Hub:

aprendizaje personalizado con apoyo de |A. 6 Spain - Grupo profesional 6 8433
En 2025 lanzamos un nuevo ‘Learning & Development Hub' para /7 Spain - Grupo profesional 7 4137
acompanar a nuestros empleados en su desarrollo de forma mas
personalizada, continua y alineada con las necesidades reales 8 Spain - Grupo profesional 8 1480
del negocio. No es una simple plataforma de cursos, sino una
herramienta que nos ayuda a aprender mejor y con mas sentido. 0 Spain - Grupo profesional 0 1051
El hub incorpora evaluaciones de conocimientos y habilidades,

Total 52.684

que permiten a cada persona conocer su punto de partida y
mantener conversaciones de desarrollo mdas objetivas con su
madnager. A partir de estas evaluaciones, la inteligencia artificial
propone itinerarios de aprendizaje personalizados, adaptados
al rol, las aspiraciones profesionales y las prioridades de la
organizaciéon. Con este nuevo hub reforzamos nuestra apuesta
por el aprendizaje continuo, la igualdad de oportunidades y la
empleabilidad a largo plazo, promoviendo una cultura en la que

crecer profesionalmente forma parte natural del trabajo. 3 O 8 h O rO S
9

de media dedicadas a
formacién por empleado
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6.6. Inclusion

Una cultura inclusiva es una condicién
necesaria para que las cosas funcionen
bien. Cuando las personas se sienten
respetadas, escuchadas y valoradas, toman
mejores decisiones, innovan mds y generan
un impacto mas positivo y duradero en la
salud de los pacientes y en la sociedad.

Nuestro compromiso con la inclusion

se traduce en acciones concretas:
trabajamos por la igualdad salarial, el
acceso equitativo a la formacidén y el
desarrollo del talento en todos los niveles
de la organizacién. Nuestro caracter global
nos permite incorporar personas con
trayectorias, capacidades, identidades y
perspectivas muy distintas, construyendo
una plantilla diversa y representativa

de la sociedad en la que operamos.

Un marco sélido, claro
y compartido

Contamos con una Politica de trato
igualitario e inclusivo, que es uno de los
pilares de nuestro modelo de gestién de
personas y de nuestro compromiso con los
derechos humanos. Esta politica marca los
principios de igualdad, no discriminacion

e inclusién que guian nuestra relacién con
todas las personas que forman parte de GSK.

Todos los empleados reciben formacion
anual obligatoria en el Cédigo de
Conducta, imprescindible para ejercer

su actividad profesional en la compania.
Ademds, ponemos a disposicidn canales
confidenciales y sequros para comunicar
cualquier situaciéon que pueda vulnerar
nuestros valores o nuestras politicas internas.
El principal es ‘Speak Up’, que garantiza la
confidencialidad y protege a las personas
informantes frente a cualquier represalia.

En 2025 dimos un paso importante con la
aprobacion del nuevo protocolo para prevenir
el acoso laboral y promover la igualdad real
del colectivo LGTBIQ+, reforzando nuestro
compromiso con un entorno de trabajo
sequro, respetuoso y libre de cualquier

forma de discriminacién. Este protocolo se
complementa con guias especificas sobre
violencia machista, alineadas con el Ministerio
de lgualdad, para sequir avanzando en una
cultura activa de prevencidn y sensibilizacion.

Nuevo Plan de Igualdad
2025 - 2029: avanzar con
enfoque y ambicion

En 2025 lanzamos nuestro Plan de
Igualdad 2025 - 2029, adaptado a los
altimos requisitos legislativos y registrado
oficialmente en REGCON. Esta iniciativa,
que aplica a todas las entidades de GSK
en Espafia (con la excepcion de la fabrica
de Aranda de Duero, que cuenta con un
programa especifico), refleja nuestra forma
de entender la igualdad como un proceso
continuo de andlisis, mejora y evaluacion.

El nuevo plan incorpora medidas
innovadoras, entre las que destacan:

- Iniciativas para acompanar a las
personas en su transicion hacia la
jubilacion, atendiendo tanto a la
dimensién emocional como financiera.

— Programas orientados al bienestar integral
de la plantilla, con especial atencién a
la salud mental y la salud financiera.

— Un refuerzo del sequimiento de la
igualdad retributiva, con mecanismos
de andlisis periédico para preveniry
correqir posibles brechas salariales.

Este enfoque se apoya en una Comision de
Igualdad activa y diversa, constituida en
2011, que actla como érgano de referencia
para impulsar, supervisar y evaluar todas
las medidas, asegurando una aplicacién
coherente y eficaz en toda la organizacion.

06. Nuestras personas

Resultados que reflejan
nuestro compromiso

Nuestro compromiso con la igualdad se
traduce también en resultados tangibles. Mas
del 55 % de nuestra plantilla son mujeres

y ocupan mas del 56 % de los puestos
directivos. En el area de investigacion, las
mujeres representan el 66 % del equipo.

Estos datos reflejan un avance sostenido

y coherente a lo largo de los anos.

Este recorrido ha sido reconocido
externamente con el distintivo ‘Igualdad en
la Empresa’, obtenido en 2011 y renovado por
Gltima vez en septiembre de 2024. La fabrica
de Aranda de Duero cuenta también con
este reconocimiento, prorrogado en 2024.

55 %
de nuestra plantilla

son mujeres
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Formacidn, escuchay
participacion activa

La sensibilizacion es clave para generar
cambios reales. En 2025 completamos
3.259 acciones formativas en igualdad

e inclusién, dirigidas a toda la plantilla

y, de forma especial, a personas con
responsabilidades de liderazgo. Ademas,

fomentamos una cultura de escucha activa,

a través de encuestas y herramientas de
feedback continuo, convencidos de que
una organizacidén mas participativa es
también mas fuerte y responsable.

3.259

acciones formativas
en igualdad

Redes internas que
impulsan la inclusiéon

Nuestros Employee Resource Groups
(ERGs) son una expresion clara de

cdémo la inclusion se vive desde dentro.
Son grupos voluntarios, liderados por
empleados, que crean espacios seguros
para compartir experiencias y proponer
acciones concretas. Entre ellos destacan:

- Women Leadership Initiative (WLI),
que impulsa el liderazgo femenino y la

sensibilizacién sobre sesgos de género.

— Spectrum Espana, que trabaja por
la inclusion vy visibilidad del colectivo
LGTBIQ+ y el papel de los aliados.

— CARE Espaiia, centrado en el
acompanamiento a personas
que conviven con el cancer.

- WAVE Espana, orientado a poner en
valor la experiencia y fomentar la
convivencia intergeneracional.

06. Nuestras personas

Accesibilidad e inclusién
en nuestros espacios

Nuestros centros de trabajo estdn disenados
bajo criterios de accesibilidad universal,
eliminando barreras arquitecténicas y
garantizando la sequridad en situaciones
de emergencia. En 2025 seguimos
avanzando hacia espacios mds abiertos,
accesibles y funcionales. Reforzamos la
accesibilidad digital mediante herramientas
de lectura en voz alta en aplicaciones
internas y canales corporativos.
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Somos
. lideres
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Talento y excelencia
como motor de impacto

El progreso sostenible solo es posible cuando ponemos a las
personas en el centro de todo lo que hacemos. En GSK Espafia
este compromiso se refleja en una trayectoria consolidada y
avalada por nuestra calificacion de ‘Excelente” en todas las
ediciones del Plan Profarma desde su creacién en 1991. Este
programa, promovido por el Ministerio de Industria y Turismo,
pone en valor de forma continuada nuestra contribucion al

fortalecimiento del sector farmacéutico en Espafia, impulsando

la inversion en |+D, la actividad industrial y la generacion de
valor a largo plazo. También nos situamos entre las mejores
empresas para trabajar en Espafia, segln Actualidad
Econdémica y Forbes, reflejo de la solidez de nuestro modelo
organizativo y de la experiencia de nuestros equipos.

Todo ello se alinea con nuestra contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), participando activamente

en 15 de los 17, con especial foco en la salud y el bienestar, el
trabajo y el crecimiento econémico, desde donde impulsamos
el desarrollo positivo de nuestro entorno. Seguiremos
trabajando como compania para generar un impacto que
trascienda nuestra actividad y contribuya a un sistema
sanitario y social mdas equitativo, innovador y sostenible.

“Sequiremos trabajando
para generar un impacto que
trascienda nuestra actividad”

Guillermo de Juan,
vicepresidente de GSK Espana y responsable de Comunicacion,
Government Affairs y Market Access

07. Somos lideres
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/1. Coédigo de conducta

Nuestro Codigo de conducta nos guia para
cumplir nuestra ambicion de la manera
correcta, dar vida a nuestra cultura y hacer
de GSK un lugar inspirador para trabajar.
Constituye una referencia fundamental
para nuestro comportamiento diario y para
la toma de decisiones responsables en
todos los dmbitos de nuestra actividad.

A través de este, cada persona que forma
parte de GSK asume el compromiso de
avanzar juntos, actuando con integridad,
respeto y responsabilidad. Lo reforzamos
mediante una formacién obligatoria anual
para todos los empleados de la compania,
orientada a aseqgurar el conocimiento y la
aplicacion practica de los principios recogidos
en el Cédigo. Ponemos especial énfasis en
el respeto, la igualdad de oportunidades y
la tolerancia cero frente a cualquier forma
de discriminacion en el entorno laboral.

Nuestro Cédigo de conducta no se limita
Unicamente al dGmbito interno de GSK; sino
que extiende sus principios y exigencias a
colaboradores y proveedores, reforzando
asi nuestro compromiso con una cadena
de valor responsable, ética y alineada

con nuestros valores corporativos.

Nuestras politicas y esténdares respaldan los
compromisos que asumimos en el Cédigo:

- Politica ABAC

— Politica de regalos, hospitalidad
y entretenimiento

- Politica global de viaje®s y gastos
— Politica y procedimiento de donaciones

- Procedimiento para la gestion
de conflicto de intereses

— Codigo de promocién de medicamentos
e interacciones cientificas

- Procedimiento para la contratacion
de expertos externos para la
prestacion de servicios

- Procedimiento para la gestidn
del riesgo de terceros

— Politica de compras

- Third Party Oversight —
ABAC Due Diligence

- Procedimiento trabajando
con grupos de presion

— Politica de donaciones humanitarias
de productos GSK

- Global Pharma R&D Third Party
Resourcing Process: Outsourcing &
Academic Collaboration Services SOP

07. Somos lideres

/2. Gestidn de riesqos

Riesgo de corrupcion
y soborno

Somos conscientes de que el sector de

la salud presenta un riesgo inherente de
corrupcion y soborno debido, entre otros
factores, a la elevada dependencia de
terceras partes y a la interaccion frecuente
con las administraciones pUblicas. Aspectos
como el precio, el volumen, el acceso al
mercado, la cadena de suministro y la
aprobaciéon de productos estdn, en gran
medida, condicionados por decisiones

adoptadas por empleados del sector pUblico.

Desarrollar nuestra actividad de negocio
de manera ética es un elemento intrinseco
a nuestros valores y a nuestra forma

de operar. Por ello, mantenemos una
politica de tolerancia cero frente a la
corrupcion y el soborno. Trabajamos de

forma activa y continuada para prevenir,
detectar y mitigar este tipo de riesgos
en todas nuestras operaciones.

Asimismo, prestamos una atencién especial
a la prevencion de posibles situaciones

de blanqueo de capitales. Incorporamos
controles internos y medidas especificas
orientadas a garantizar la transparencia

y la integridad de nuestras operaciones
financieras. Se incluyen, entre otras, la
firma mancomunada de los contratos en
los que participa la sociedad y la gestion
mancomunada de la tesoreria, reforzando
asi los mecanismos de supervisién y control.

A través de este enfoque preventivo

y de control reafirmamos nuestro
compromiso con una conducta
empresarial responsable, integra y
alineada con los mas altos estdndares
éticos y de cumplimiento normativo.
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/3. Marco de Control Interno

Con el objeto de mitigar los riesgos a los

que hacemos frente, los gestionamos a nivel
corporativo: implementamos procedimientos
y controles internos efectivos a lo largo de
toda la compaiiia y de forma integral.

La Politica de gestion de riesgos y control
interno define los roles y responsabilidades
especificos en este dmbito, tanto a

nivel corporativo como a nivel local.

Diagrama Marco de Control
Interno (MCI) de GSK

Marco de control interno de GSK

Monitoreo independiente del negocio

Sanciones y
cumplimiento

Respuesta a
problemas

Supervisidn empresarial
Aseguramiento independiente \

Evaluacion

de riesgos

Actividades
empresariales

/ Monitoreo de -
la gestiéon

Nuestro Marco de Control Interno (MCI)
representa nuestro enfoque interno,
para crear un entorno de control
efectivo y asegurar que los riesgos son
gestionados de manera proporcionada.

Este marco recoge los controles que
llevamos a cabo en GSK de manera
global e integral, es decir, tanto aquellos
bajo responsabilidad corporativa, como
aquellos que quedan en el dmbito local.

Normas y controles
escritos

Capacitacion

I
: -
i Comunicacion

e Los valores y expectativas de GSK

Organos de control

En GSK contamos con las siguientes figuras
clave responsables de la gestion del riesgo:

A nivel corporativo:

- La junta de gobierno de ABAC, formada
por el Compliance Officer Corporativo y
por representantes de Auditoria, Legal,
Investigaciones y Negocio. Es responsable
de la supervision general de la gestiéon del
riesgo ABAC a nivel global. Esto incluye
la revisidon de los indicadores de riesgo
clave y el tomar decisiones estratégicas
para la mitigacién del riesgo ABAC.

- El centro de excelencia de ABAC es
responsable de apoyar al Compliance
Officer Corporativo en el disefio e
implementacion de controles internos.

A nivel local:

- El Compliance Officer de GSK Espaiia es el

propietario del riesgo ABAC a nivel local.

- EI RMCB (Risk Management and
Compliance Board), formado por los
miembros del Comité Ejecutivo mas otros
representantes de drea funcionales clave,
es responsable de la implementacion a
nivel local de las medidas mitigadoras del
riesgo ABAC y de la revision periddica de
todos los riesgos (minimo una vez al ano).

07. Somos lideres

En el caso de GSK Global Health:

- A nivel corporativo, el GH RMCB (Global

Health Risk Management and Compliance
Board) estd formado por los lideres de

las distintas unidades de Global Health,
asi como por los representantes de

las funciones de soporte de Business
Development, Ethics & Compliance y
Legal. Es responsable de asegurar que

los riesgos corporativos de GSK, incluido
el riesgo ABAC, sean manejados de
forma correcta dentro de la unidad.

— A nivel local, el GHMR&D RMCB (Risk

Management and Compliance Board) de
la unidad de Global Health Medicines
R&D estd adscrito al correspondiente
equipo de Gestién y representantes de

las funciones de soporte como EHS&S y
Financiero. Es responsable de ejercer la
supervision estratégica y la gobernanza
del marco de riesgos y control interno de
la funcién. Garantiza que los riesgos se
gestionen dentro del periodo establecido,
que estos y los problemas significativos se
escalen adecuadamente, que se difundan
las lecciones aprendidas y se fomente
una cultura sélida de gestidn de riesgos

y cumplimiento en toda la funcion.
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Monitorizacion

Existen varios niveles a la hora de
evaluar la efectividad de los controles
de mitigacioén del riesgo ABAC:

Auditorias corporativas

Estas revisiones son realizadas por el grupo de
auditoria corporativo, Audit & Assurance, con
una frecuencia de 5 anos en GlaxoSmithKline
S.A. En 2025 se realizé una auditoria en el
area de |+D que no obtuvo incidencias.

Programa SOX (Sarbanes Oxley)

En el marco de la ley americana
Sarbanes Oxley, el grupo corporativo de
finanzas es responsable de asegurar que
contamos con sistemas y procesos de
control que garanticen la fiabilidad de los
estados financieros y la prevencion del
fraude y la corrupcion. También, de que
los mismos se monitorizan de acuerdo
con los requerimientos de esta ley.

Monitorizacion independiente
del negocio (IBM)

El equipo de IBM realiza revisiones de
determinadas actividades con riesgo

ABAC en base anual. Los resultados son
compartidos con el RMCB de GlaxoSmithKline
S.A.y el Centro de Excelencia de ABAC.

Monitorizacion del negocio
(Management Monitoring)

Diversas areas de la compania realizan
revisiones periddicas de determinadas
actividades, como donaciones,

gastos de viaje, descuentos, etc.

Revisidon anual general como parte
del proceso de confirmacion del GM

Liderada por el departamento de
Compliance, evalla anualmente la eficacia
en la gestion del riesgo ABAC. Para ello,
Compliance utiliza como base los resultados
obtenidos en las monitorizaciones realizadas
en la compania, ademas de los casos

que hayan podido surgir por otras vias.

Los resultados de esta revisidon general:

—> Se presentan en el RMCB, incluyendo
el detalle de transferencias de valor
realizadas a funcionarios publicos
y de donaciones concedidas.

— Son la base para la certificacion anual en
ABAC, que debe realizar el director general
de la filial local a la corporacion GSK en el

marco del proceso de confirmacién del GM.

Resultados de las
monitorizaciones

efectuadas en 2025y

otros indicadores clave

En la siguiente tabla se recogen los diferentes
procesos de monitorizacion formal llevados

a cabo en las diferentes entidades de GSK
Espana a lo largo de 2025, indicdndose

los resultados de dichas revisiones:
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Proceso de Areas ABAC en GlaxoSmithkline GlaxoSmithKline Glaxo Wellcome S.A.
monitorizacion dlcance S.A. Investigacion y
Desarrollo S.L.
Audit (AA) General N/A - no hubo Junio de 2025: N/A - no hubo
Revision auditoria en A&A sobre la auditoria en 2025
General 2025 supervision de
terceros. Sin
incidencias
para GH
IBM Revision General Febrero de Febrero de Se han revisado un
General 2025:1BMen 2025: IBM para total de 11 controles
que identificd confirmar la sin incidencias en la
4 incidencias eficacia de muestra comprobada
menores las CAPA de
A&A 2023. Sin
incidencias
Revision General No se han No se han Incidencias de
general detectado detectado ausencia o caducidad
ABAC anual incidencias enla  incidenciasenla  de TPRM en algunos

muestra revisada

muestra revisada

proveedores. Se

han puesto CAPAs
programadas para
cerrar en 2025 y2026
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Formacion

Todos los empleados reciben formacién
interna en ABAC, a través del

programa de formacién obligatoria
anual “Viviendo nuestros valores y
expectativas”. Adicionalmente, y también
en base anual, se imparte formacién
mds completa y detallada a empleados
en funcion del puesto que ocupan.

Para terceros que realizan actividades
externas en nombre de GSK, y que por
tanto han sido categorizados como riesgo
ABAC alto o medio, la formacién en ABAC
es obligatoria, quedando asi reflejado

en el contrato firmado con el tercero.

En la siguiente tabla se muestra el nivel de
cumplimiento del programa de formacion
ABAC para empleados en 2025:

Categoria Tipo de formacion Seleccionados % empleados con
por global modulo completado

Formacion en el Coédigo de conducta* The Code 1629 100 %

Formacion en el Cédigo de conducta* Living our Code 1629 100 %

*Estos cursos también los han realizado trabajadores subcontratados y estudiantes que hayan cursado una beca en GSK. Este nimero
de empleados corresponde a los seleccionados por GSK Global en funcién del perfil del puesto.

/4. Denuncias

GSK tiene a disposicion de sus empleados,
y de empleados de terceros que trabajan
en su nombre, un canal de denuncias
‘Speak Up’ para reportar -ya sea de manera
andénima o nominal- incumplimientos o
conductas inadecuadas. Adicionalmente,
cualquier empleado cuenta con el soporte
del Compliance Officer y los responsables
de las dreas de Recursos Humanos y Legal.

Las alegaciones de falta de cumplimiento
son revisadas y perseguidas por el equipo
central de investigaciones, de acuerdo
con procedimiento global (“Realizacién
de investigaciones internas”). Nuestro
procedimiento “Protegiendo a personas
que reportan conductas ilegales o no
éticas’ viene a proteger al informante

de cualquier posible represalia.

Adicionalmente, contamos con un sistema
formal de seguimiento y control de aquellas
acciones correctoras identificadas como
consecuencia de los fallos de control,
puestas de manifiesto en las auditorias

y monitorizaciones efectuadas.

El centro de excelencia de ABAC realiza
un seguimiento de los resultados de
investigaciones, con impacto disciplinario,
para aseqgurar el cumplimiento de

la politica de “tolerancia cero”.
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— En 2025 se reportaron 2 casos de
ABAC a través del canal de denuncias
de empleados ‘Speak Up.

— GlaxoSmithkline S.A. reportd 1 caso
de riesgo ABAC y, tras el proceso de
investigacion realizado por global, se ha
determinado que no ha tenido fundamento.

- Glaxo Wellcome S.A. ha tenido
1 caso reportado y todavia estd
abierto bajo investigacion.

— GSK [+D no ha tenido casos reportados.

"GSK refuerza su cultura de
integridad mediante canales
sequros de denuncia, proteccion
al informante y una politica de
tolerancia cero’
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/.5. Respeto a los derechos humanos

Contamos con una politica sobre
Derechos Humanos. En esta declaracién
establecemos nuestros compromisos de
promover y respetar los derechos humanos
a través de nuestras interacciones con
pacientes, empleados, proveedores,

las comunidades en las que vivimos y
operamos, y el medio ambiente. Incluye:

1. Adhesidn a los Principios Rectores
de la ONU sobre Empresas
y Derechos Humanos.

2. Respeto a la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos.

3. Cumplimiento de los esténdares
laborales de la OIT.

4. También somos firmantes del Pacto
Mundial de Naciones Unidas.

— El respeto y la promocion de los
derechos humanos forman parte
esencial de nuestra manera de
operar y de nuestra contribucion a
la sociedad. Nuestro compromiso se
basa en principios internacionalmente
reconocidos y se integra de forma
transversal en nuestra estrategia,
gobernanza y cultura corporativa.
Desde nuestras operaciones propias
hasta la cadena de suministro
trabajamos para prevenir, identificar
y mitigar posibles impactos adversos.

Promovemos entornos de trabajo
sequros, dignos y respetuosos,

donde la diversidad, la igualdad

de oportunidades y la inclusion son
palancas clave para el bienestar de las
personas y el desarrollo sostenible.

— Nuestro impacto en derechos humanos se

traduce también en el acceso equitativo
d la salud y en una actuacion responsable
hacia pacientes, profesionales sanitarios
y comunidades. En Espana, contribuimos
a mejorar la disponibilidad de vacunas y
medicamentos innovadores, reforzando
la integridad cientifica, la ética en la
investigacion y la transparencia en
nuestras relaciones. Al mismo tiempo,
impulsamos iniciativas que fomentan

una sociedad mas saludable y resiliente,
alineando nuestro desempeno
empresarial con la proteccién de los
derechos fundamentales y la generacién
de valor social a largo plazo.

— Aplicamos procesos de diligencia debida

en derechos humanos que abarcan
tanto nuestras propias operaciones
como nuestra cadena de valor, con
especial atencién a proveedores,
contratistas y socios comerciales. Estos
procesos nos permiten identificar,
evaluar, prevenir y mitigar posibles
impactos adversos sobre los derechos
humanos derivados de nuestra
actividad. También definir medidas de
remediacion cuando es necesario.

Medidas de diligencia
debida para identificar,
prevenir y mitigar riesgos

En Espafa ponemos a disposicién de los
empleados distintos canales para comunicar
cualquier situacion en la que se tenga
conocimiento o se presencie una posible
vulneracion de los derechos humanos.

Entre ellos, destaca el canal de denuncias
‘Speak Up, disefado para reportar de

forma confidencial y sequra posibles
incumplimientos o conductas inadecuadas.

Este sistema se refuerza de manera
continuada mediante campanas internas
de comunicacidn y sensibilizacién, que
promueven una cultura de integridad,
responsabilidad y tolerancia cero

frente a comportamientos contrarios a
nuestros valores. Todas las alegaciones
de posible falta de cumplimiento son
evaluadas y gestionadas por el equipo
central de investigaciones, garantizando
un andlisis riguroso y consistente.

Asimismo, contamos con el procedimiento
"Protegiendo a personas que reportan
conductas ilegales o no éticas’, que
salvaguarda al informante frente a cualquier
posible represalia. De forma complementaria,
todos los empleados reciben formacion
periddica y obligatoria sobre nuestros valores,
expectativas y el Coédigo de conducta de la
compania. El cumplimiento de esta formacion
es un requisito esencial y su incumplimiento
puede dar lugar a medidas disciplinarias.

07. Somos lideres

Con ello, reforzamos nuestro compromiso con
los derechos humanos, la ética empresarial y
la implicacion activa de todas las personas en
el respeto y la promociéon de estos principios.

Denuncias

No se ha producido ninguna denuncia
a lo largo de 2025 relacionada con la
vulneracion de derechos humanos.
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/6. Donaciones

Disponemos de una politica para garantizar que las subvenciones
y donaciones que realizamos estén en consonancia con: promover
y apoyar la salud publica, la educacidn e investigacién cientifica

y académica; proyectos comunitarios, politica publica en la
prevencion, el tratamiento y la gestidon de las enfermedades;

el bienestar y el estilo de vida saludable de las personas y,

en general, las causas meritorias y legitimas que estén en
coherencia con la misidn y nuestros esténdares éticos.

A'lo largo de 2025, hemos realizado donaciones a fundaciones y
entidades sin dnimo de lucro por valor de 1.258.30698 € (centro
de Tres Cantos: 1198.50698 €, fabrica de Aranda de Duero:
49000 € e 1+D 10.800 €). Se destinaron a proyectos especificos
de instituciones sanitarias y organizaciones de pacientes.

1.258.30698 £

en donaciones a lo
largo de 2025

07. Somos lideres

1198.50698 €

Centro de
Tres Cantos

40000 €

Fabrica de
Aranda de Duero

10800 €
I+D salud global
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3.1. Compromiso sostenible con
el desarrollo de la sociedad

Entendemos la sostenibilidad y el compromiso

social como una responsabilidad que va maés
alléd de lo que hacemos como compania.
Tiene que ver con como contribuimos a

una sociedad mas sana, justa y preparada
para el futuro. Nuestro impacto no se limita
a los medicamentos y las vacunas que
desarrollamos, sino que se extiende a las
personas, las comunidades y los sistemas de
salud con los que interactuamos cada dia.

Por eso, trabajamos desde una vision integral:

invertimos en ciencia para mejorar la calidad
de vida, apostamos por la prevencion,
acompanamos a los pacientes y apoyamos
activamente a las comunidades, siempre

a través de alianzas que nos permiten

llegar mas lejos. Creemos que solo asi —
combinando innovacidn, colaboracion y
compromiso social— podemos generar un
impacto real y sostenible en el tiempo.

Medicamentos para
mejorar la calidad de vida

Nuestro punto de partida es sencillo:
queremos que las personas vivan mas

y mejor. Todo lo que hacemos —desde
la investigacion cientifica hasta la
forma en la que colaboramos con la
sociedad— tiene ese objetivo en comin.

a. Investigacion y desarrollo:
La [+D es el corazdédn de nuestro trabajo.
Dedicamos tiempo, talento y recursos
a entender mejor las enfermedades
y a desarrollar nuevas terapias
que realmente aporten valor.

Cada medicamento o vacuna que llega
a un paciente es el resultado de anos de
investigacion rigurosa, ensayos clinicos

y colaboracién con expertos de todo el
mundo. No buscamos soluciones répidas,
sino respuestas sélidas y duraderas

a problemas de salud complejos.

b. Prevencion para un futuro saludable:
Pero no todo consiste en tratar
enfermedades cuando ya estén ahi.
Prevenir es clave, especialmente en un

contexto de envejecimiento de la poblacién

y aumento de las enfermedades cronicas.

A nivel global, en GSK hemos marcado el
objetivo de generar un impacto positivo
en la salud de mas de 2500 millones de
personas antes de finales de 2030. Esta
ambicidn orienta nuestra estrategia,

con el foco puesto en anticiparnos a

los grandes retos de salud y mejorar

la calidad de vida de las personas. En
Espana, este compromiso se traduce
en un impacto sobre 10,7 millones de
personas en 2025. Representan 1de
cada 5 personas, reforzando nuestra
contribucion a un sistema de salud mas
preventivo, equitativo y sostenible.

Soluciones “mas alla
del medicamento’

Sabemos que la salud no depende solo
de un tratamiento. Impulsamos soluciones
que acompanan al medicamento y
ponen a las personas en el centro.

a. Educacion para pacientes:
Creemos en pacientes informados,
activos y capaces de participar en
las decisiones sobre su salud. Por eso,
trabajamos para ofrecer informacion
clara, rigurosa y accesible, que ayude
a las personas a comprender mejor su
enfermedad, conocer sus opciones y
afrontar el proceso con mayor confianza.

En esta linea, hemos impulsado iniciativas
como el portal Cuidate con GSK, un
espacio para acompafar a pacientes y
cuidadores con contenidos educativos,

recursos practicos y orientacion fiable sobre

distintas patologias. Ademas, a lo largo
de 2025 hemos desarrollado campanas
de concienciacion sobre la enfermedad,
orientadas a mejorar el conocimiento,

fomentar la prevencién y reducir el estigma,
siempre en colaboracién con profesionales

sanitarios y asociaciones de pacientes.

08. Sobre la sociedad

Estamos convencidos de que cuando la
educacion acompana al tratamiento,
mejoran los resultados en salud y la calidad
de vida. Informar no es solo comunicar:

es empoderar a las personas para que
tengan un papel activo en su bienestar.

Apoyo a comunidades:

A través de nuestro Plan de Accidn
Social, trabajamos para generar un
impacto positivo en las comunidades
en las que estamos presentes.

Apoyamos programas de insercién
laboral, especialmente para jovenes en
situacion de vulnerabilidad. Colaboramos
con entidades como Fundacién lter para
mejorar su empleabilidad a través de
formacién en competencias comerciales,
marketing, ventas y digitalizacion.

El voluntariado (Ahead Together Day) es
una herramienta que nos permite, de forma
individual o colectiva, impulsar nuestro
propdsito. Durante 2025, 136 personas han
participado en actividades de voluntariado.
Nuestro objetivo es impactar en tres areas
que estdn alineadas con nuestra ambicion
y estrategia: salud para las personas, salud
para el planeta e innovaciéon para el futuro.
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Para ello, se han organizado los
siguientes Ahead Together Day
con diferentes organizaciones:

® Salud para el planeta:

- Con ASADEMA (servicios para
personas con discapacidad intelectual)
para limpiar entornos naturales

— Creacidén de un hotel para insectos
para fomentar la biodiversidad

- Creacion de un espacio de
proteccion para mariposas y un aula
medioambiental, que promueva
la biodiversidad en el entorno de
la fabrica de Aranda de Duero

® Salud para las personas:

- Voluntariado inclusivo con AFAR ("Ayuda
a las familias abandonadas de los
reclusos”) en su fiesta de verano

— Jornada de alfabetizacién digital
con NADIESOLO, en la que nuestros
empleados acompanaron a
personas mayores en el proceso de
aprendizaje de habilidades digitales

— Voluntariados en Barretstown,
campamento de verano con pacientes
oncolbégicos menores de edad

— 7 jornadas de voluntariado con la
Fundacién Ronald McDonald

— Dia del libro con Save the Children:
lectura solidaria por la DANA,
en el que compramos libros para
ayudar a los menores del Espacio
Seguro de Sedavi (Valencia) a
superar sus miedos y traumas

* Innovacion para el futuro:

— Jornada de networking, por el Dia
Internacional de la Mujer y la Nifa
en la Ciencia, con alumnas STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas, por sus siglas en inglés)

— Formacion de adolescentes en riesgo
de exclusion social, procedentes de
la Fundacién lter, en habilidades
comerciales para mejorar su
empleabilidad: marketing digital y
emocional, ventas y atencidn al cliente

Ademas, nos sumamos un afo mas al

Dia Internacional de las Personas con
Discapacidad, para favorecer su plena
inclusiéon en la sociedad. Lo hicimos a través
de la campafa de sensibilizacion “Eso es
avanzar: pequenos gestos que impulsan la
inclusion’, que pone el foco en pequenos
detalles que ayudan a construir entornos
laborales verdaderamente inclusivos.

Durante el periodo navideno, todas
nuestras sedes se unieron a la campafa
“El Arbol de los Suefios”, haciendo
realidad los suefios y deseos de 101 nifos
y nifnas en riesgo de pobreza y exclusiéon
social, procedentes de entidades como
Cruz Roja y Fundacion Madrina.

En 2025, recaudamos 3.500 euros para
diferentes organizaciones benéficas: Aleph-
Tea (Asociacion libre para la educacion

personalizada y humana de los trastornos del

espectro del autismo), APAMA (Asociacion
de padres y alumnos con discapacidad

Alcobendas), Fundacién Aldaba (Programas

y servicios de apoyo a la infancia, jdvenes
y personas con discapacidad), Fundacion
Toda Ayuda, Fundaciéon Madrina,
Fundacién Iter y ASADEMA, entre otras.

Accion Social

08. Sobre la sociedad

1 FIN HAMBRE 3 SALUD 4 EDUCACION TRABAJO DECENTE IU REDUCCION DE LAS 11 CIUDADES Y 13 ACCION
'DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD 'Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES COMUNIDADES POR EL CLI
ECONOMICO S ‘SOSTENIBLES
B i h (¢
O o —-—
M | - | N8 Il REL
(1 AlEE
v nEcE

-

en GSK 2025
@® 2 ATD F. Ronald ® ATD Limpieza ® ATD Oasis de mariposas
McDonalds entornos naturales Salud para el planeta
‘Salud para las
personqs' ©® ATD Alfabetizacién
digital personas mayores © 2 ATD F. Ronald
® STEM: ©® ATD F. Iter Innovaciéon !\S/lg:agn;cf; las
Speed Dating para el futuro personas
conexion Talento y
Empresa 26 mar @ Recogida solidaria
de material oficina F.
Toda Ayuda
® 2 ATD F. Ronald Dia del Libro Espacio ATD Hotel para ® ATD F.Ronald
McDonalds Seguro SEDAVIy StC insectos McDonalds
‘Salud para las Salud para el planeta “Salud para las
personas’ personas
SEVILLA
@ STEM: @ El Arbol de los
Dia de la nifia -
S Suefios
y la Cienciaq,
7 feb Madrid
@ Dia Internacional
@ Speed Dating Discapacidad
11 feb Valladolid
Reutilizame con F. La Caixa
~— STEM Talent Girl

Venta de mobiliario

228




GSK — Estado de Informacién No Financiera 2025

Alianzas estratégicas
y compromiso social

Los grandes retos de salud no se abordan

en solitario. Colaboramos con otras
organizaciones, gobiernos y comunidades
para lograr un impacto atn mayor al abordar
desafios de salud global. Apostamos
firmemente por la colaboracion publico-
privada y por alianzas estratégicas.

Trabajamos junto a organizaciones
internacionales como Save the Children, con
quienes mantenemos desde 2013 la alianza
global ‘Orange United, centrada en reducir
la mortalidad infantil en paises de bajos
ingresos. Gracias a esta colaboracidn, se ha
proporcionado atenciéon médica esencial

a mds de 3,5 millones de nifios y nifas y

se ha formado a miles de profesionales
sanitarios en comunidades vulnerables.

Save the Children y GSK
(Alianza ‘Orange United’)

En 2013, desde GSK Global establecimos

la alianza “Orange United” con Save the
Children, con el objetivo de abordar algunas
de las principales causas de mortalidad
infantil en paises de bajos ingresos.

Durante estos anos de colaboraciéon, hemos
proporcionado atencién médica esencial a
mds de 3,5 millones de nifios y nifas. Hemos
formado y equipado a més de 38.000
profesionales sanitarios en comunidades
remotas y marginadas y abogado por politicas
sélidas para proteger la salud infantil.

Para mas informacién se puede
visitar este enlace.

Alianza Mundial para Vacunas
e Inmunizacién (GAVI)

Colaboramos con GAVI en programas de
vacunacién en paises en vias de desarrollo.

Esta alianza tiene como objetivo mejorar
el acceso a las vacunas y reducir la
mortalidad infantil a nivel global. En
2025 nos comprometimos a disminuir a
menos de la mitad el precio de la vacuna
de la malaria para nifos en paises en

los que la enfermedad es endémica.

Para mas informacién se puede
visitar este enlace.

Investigacion colaborativa

En este dmbito, participamos en consorcios
pUblico-privados con universidades,

centros de investigacion y organismos
internacionales. Iniciativas como Tres
Cantos Open Lab Foundation o el proyecto
europeo UNITE4TB reflejan nuestra apuesta
por compartir conocimiento, capacidades

e infraestructuras para acelerar el
desarrollo de nuevos tratamientos frente a
enfermedades con alto impacto social.

Estos proyectos y consorcios publico-privados
estén en muchos casos cofinanciados

por organismos publicos y privados como
la Union Europea, el CDTI (Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades), TB
Alliance, MMV, el GHIT Fund, la Fundacién
Gates y la Fundacién Wellcome. Canalizan
recursos publicos y filantrépicos hacia el
desarrollo de soluciones terapéuticas frente
a enfermedades con escaso atractivo
comercial, pero alto impacto social.
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- Fundacién Tres Cantos Open Lab
(TCOLF): a través de ella, facilitamos
financiacion y acceso a infraestructuras,
equipos y conocimiento experto a
organizaciones publicas y privadas,
para el desarrollo de proyectos en el
ambito de la [+D en salud global. Una
particularidad de estos proyectos es
que los investigadores los llevan a cabo
principalmente en nuestro centro de Tres
Cantos, junto a nuestros expertos en GSK.

Para mas informacién se
puede visitar este enlace.

— UNITE4TB: es parte de la plataforma
contra la resistencia antimicrobiana
(AMR Accelerator) del Programa IMI2
de la Unién Europea. Este consorcio
pUblico-privado estd formado por 30
instituciones y cuenta con un presupuesto
de 185 millones de euros, financiado
por la Unién Europea y contribuciones
in-kind de seis instituciones. Evaluard
diferentes combinaciones y duraciones de
compuestos antituberculosos en ensayos
clinicos Fase 2b/c, buscando los regimenes
mds prometedores para convertirse en
tratamientos de referencia tras futuros
ensayos clinicos. El objetivo es acortar el
tiempo de tratamiento y reducir los eventos
adversos manteniendo la eficacia en
comparacién con los tratamientos actuales.

Para mas informacion se
puede visitar este enlace.
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Fundacion Bill y Melinda Gates

Trabajamos en iniciativas de salud
global promovidas por la Fundacién
Gates, principalmente relacionadas
con la investigacion de tuberculosis,
como TBDA 'y Pan-TB.

En 2025, desde GSK 'y ViiV Healthcare

hemos aportado seis millones de délares al
Fondo Mundial de lucha contra el sida, la
tuberculosis y la malaria (The Global Fund)
para reforzar programas locales de respuesta
a estas enfermedades. La Fundacion Gates
aportd esta misma cantidad, elevando el
total inmediato a doce millones de ddlares,
en el marco de su compromiso anunciado de
contribuir con hasta 100 millones de délares
al Fondo Mundial, igualando aportaciones
de otras instituciones, para incentivar
mayores inversiones privadas y filantrépicas.

Para mas informacién se puede
visitar este enlace.

Alianzas locales

— Lideramos la iniciativa ‘Sostenibilidad en
el sector Salud’ de Forética junto con el
ClUster de cambio climatico, un ano mas.

- Catalizamos la descarbonizacion del sector
salud de la mano de Sanidad #PorEIClima y
reconocemos, un ano mas, a las iniciativas
de los hospitales mas comprometidos, a
través de los Premios Sanidad #PorEIClima.

- Trabajamos, un afio mds, con la Fundacion
Real Madrid, expresando nuestro
compromiso conjunto con la prevencion y la
promocién de la salud a través del deporte.
Concienciamos sobre patologias como el

cdincer o las enfermedades respiratorias
y la importancia de un enfoque
preventivo en el que el deporte juega
un papel transformador antes, durante
y después de cualquier enfermedad.

- Desarrollamos el programa ‘GSK-IE

Biopharma and Al Gateway Specialization

Program’ en colaboraciéon con la |E

School of Science & Technology. Fomenta

el conocimiento y las capacidades
dentro de la industria farmacéutica, al
tiempo que se potencian las habilidades
cientificas y tecnoldgicas necesarias.
Disenado como una iniciativa anual de
cinco meses de duracion, el curso estd
dirigido a estudiantes universitarios de
la |E School of Science & Technology,
Business School y Law School del IE.

Su objetivo es proporcionarles una
comprension integral de los principios y

practicas que intervienen en el desarrollo
de medicamentos y vacunas. Se abarcan

todas las etapas, desde la investigacion
hasta la comercializacién, asi como

la farmacovigilancia y otras areas.

El programa gira en torno al uso de
tecnologias avanzadas -la inteligencia
artificial, el blockchain, el Internet de
las cosas (loT) o el andlisis avanzado
de datos- y como pueden contribuir a
acelerar todo el proceso de desarrollo
de fdrmacos. El programa combina

un contenido académico riguroso con
experiencias prdcticas e inmersivas.
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8.2. Subcontratacion

y proveedores

Enfoque estratégico
y modelo de gestion
de compras

El drea de Compras desempefia un
papel esencial en el mantenimiento de
un suministro sequro, resiliente y ético.
En la compania operamos con una
cadena de valor global que abarca
desde la investigacion y el desarrollo
hasta la fabricacién y comercializacion

internacional de medicamentos y vacunas.

Nos apoyamos en miles de terceros que

contribuyen al avance de las operaciones.

Esta complejidad requiere una gestion
estructurada alineada con estdndares
éticos, regulatorios y de sostenibilidad.

A nivel interno, el departamento colabora
estrechamente con dareas cientificas, técnicas,
de calidad, logistica, operaciones, legal y
cumplimiento para garantizar que todas

las compras —tanto de materiales criticos
como de bienes y servicios indirectos—

se realizan bajo criterios de integridad,
calidad, sequridad y eficiencia operativa.

Buscamos trabajar con proveedores que
compartan los valores y compromisos
de nuestros estandares éticos. Entre

los aspectos que esperamos de los
terceros con los que trabajamos:

Buscamos trabajar con proveedores que compartan los valores
y compromisos de nuestros estandares éticos. Entre los aspectos
que esperamos de los terceros con los que trabajamos:

— Que cumplan las leyes y las normativas aplicables y
adoptar, como minimo, los ‘Principios de GSK’ en materia
de derechos laborales, antisoborno y anticorrupcion.

—— Que cumplan con nuestros estdndares de calidad, seguridad
de los pacientes, seguridad y salud laboral y medioambiente.

. Que dentro de su organizacion tengan una cultura
que permita a los trabajadores denunciar posibles
infracciones de leyes o normativas, asi como de
conductas no éticas sin miedo a represalias.

Como parte de nuestra responsabilidad
tenemos politicas, cédigos y esténdares,
algunos de ellos directamente
relacionados con nuestros proveedores.
Se pueden consultar en nuestro

portal corporativo GSK Supplier.
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Evolucidén del gasto con terceros (en millones €)

Entidad legal Ano 2024 Ao 2025 Variacion
Glaxo Wellcome SA. 448 M € 489 M€ +9 %
GlaxoSmithKline S.A. 611M € 651M € +65 %
GSK Investigacién y Desarrollo S.L. N6eM<€ 129 M€ +11.2 %
Las variaciones experimentadas en Politicas Y estGndares
2025 se explican principalmente por: Oplicobles qa terceros
— Aumento en costes logisticos
internacionales. La compania establece sus expectativas a
través de la politica global ‘Working with
— Mayor actividad en servicios técnico- Third Parties’, que define los principios
industriales y mantenimiento. obligatorios para cualquier relaciéon
comercial: cumplimiento normativo,
— Refuerzo de la inversién en bienes derechos laborales, antisoborno y
y servicios tecnoldgicos. anticorrupcidn, calidad, seqguridad del

paciente, salud laboral y medioambiente.

Estos estdndares se complementan

con politicas especificas accesibles
pUblicamente en el portal de proveedores,
que incluyen requisitos documentales,
certificaciones, criterios de elegibilidad

y obligaciones contractuales. Se puede
obtener mas informacién en este enlace.

Diligencia debida y
supervision: TPRM
como gje central

La gestiéon de riesgos en la cadena de
suministro se articula mediante el Third
Party Risk Management’ (TPRM), un
programa global que evalla riesgos en
18 dominios, incluyendo anticorrupcién,
privacidad, calidad, sanciones, salud
laboral y estdndares medioambientales.

El TPRM aplica un enfoque basado
en riesgo que determina:

- Procesos de evaluacién previos
a la contratacion.

— Revisiones peridédicas durante
la relaciéon comercial.

— Auditorias segUn criticidad del proveedor.

- Planes correctivos y seguimiento.

- Suspension o terminacién de contratos
ante incumplimientos graves.

En 2025, el equipo de Calidad realizé
cuatro auditorias presenciales para
evaluar el desempeno y la adherencia
de los proveedores a los requisitos
operativos y de procesos:

—
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N.° de no conformidades Q N.° de planes

detectadasy

de mejora

gestionadas implementados

1/

N

N.° de proveedores O
descontinuados

por riesgos ESG o
incumplimiento
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Sostenibilidad en compras
y en la cadena de valor

La compania ha integrado los
compromisos del ‘Sustainable Procurement
Programme’, que requiere y apoya a

los proveedores para avanzar en:

- Divulgacion de emisiones GEI.

— Establecimiento de objetivos de reduccion
alineados con la iniciativa SBTi 1,5 °C.

— Transicidon a energia y calor renovables.

— Gestion del agua y planes de neutralidad
en zonas de estrés hidrico.

— Reduccion del 10 % de los
residuos generados.

- Abastecimiento libre de deforestacion
y materias primas certificadas.

Evaluacion y seguimiento de
emisiones de alcance 3

Estamos avanzando en la medicién
de emisiones de alcance 3 a través
de las 15 categorias definidas por el
GHG Protocol, como por ejemplo:

— Compras de materiales y servicios.
— Transporte y distribucion.

— Uso y fin de vida de productos.

— Viagjes y actividades logisticas.

Exigencias ambientales a proveedores

— Reporte anual de emisionesy
progreso en descarbonizacion.

— Adopcidn de energias renovables.

— Mejora continua de embalajes,
eficiencia energética y transporte.

Estos elementos fortalecen la trazabilidad
ESG y aseguran el cumplimiento de
requisitos ambientales relevantes.

Canales de denuncia y
cultura de integridad

Los empleados de terceros pueden reportar
sospechas de fraude, incumplimiento o
mala conducta a través de sus canales
internos o mediante nuestro canal ‘Speak
Up’ que garantiza confidencialidad

y ausencia de represalias.

Esta herramienta refuerza la cultura ética 'y
permite identificar riesgos tempranamente,
tanto en proveedores como en areas
internas que interactlan con ellos.

Tenemos un enfoque de tolerancia cero

al soborno y la corrupcion y esperamos

que los terceros con quienes trabajamos
actlen con integridad comercial y en
cumplimiento con la legislacién nacional

e internacional relevante. Con este fin,

los proveedores no prometerdn, directa

o indirectamente; ofrecerdn, realizaran,
autorizaran, solicitarén o aceptardn ninguna
ventaja financiera o de otro tipo para
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obtener, retener negocios o asegurar una
ventaja indebida en la gestidn empresarial.
Esta regla se aplica independientemente de
si son funcionarios del Gobierno o trabajan
en una entidad del sector privado. Las
ventajas financieras o de otro tipo cubren
cualquier elemento de valor, incluidos
dinero en efectivo, regalos, servicios, ofertas
de trabajo, préstamos, gastos de viagje,
opciones de entretenimiento u hospitalidad.

Para evitar dudas prohibimos todos los pagos
de facilitacién, ya sean pagos o donaciones
pequenas, no oficiales, incorrectas, hechas
para asegurar o acelerar una accidn de rutina
a la que el pagador tiene el derecho legal.

Compromiso a largo
plazo y mejora continua

El compromiso de la compania no se limita a
la seleccidn o evaluacion, sino que incluye:

- acompafamiento a proveedores
para mejorar su desempeno ESG,

— formacién en estdndares obligatorios,

- programas de apoyo técnico
en sostenibilidad,

- colaboracién para reducir la huella
ambiental y mejorar précticas laborales.

Este enfoque es coherente con la
estrategia global de sostenibilidad y con
los objetivos de reduccion del impacto
climatico, ademas de mejorar de las
condiciones en la cadena de valor.
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38.3. Consumidores

La calidad de nuestro producto y la sequridad
del paciente son de vital importancia. Por
ello, contamos con sistemas que garantizan

el cumplimiento de los esténdares de

calidad mas elevados y aquellos que

derivan de nuestra politica corporativa. De
esta manera, garantizamos el suministro
seqguro y fiable de medicamentos y

vacunas con la calidad requerida.

Nuestro sistema de calidad estd orientado
a la mejora continua de los procesos y

a identificacion proactiva de riesgos. Un
pilar central de nuestra cultura empresarial
es trabajar cada dia con ambicion por

y para los pacientes, lo que engloba:

— Garantizar que observamos los
requerimientos requlatorios y de calidad
y que nuestros medicamentos son
entregados al paciente cuando los precisa.

— Centrarse siempre en lo que mds importa,
en la misién de brindar resultados a
aquellos que confian en nosotros.

- Preguntarnos si estamos siendo lo
suficientemente ambiciosos y tomar
decisiones necesarias para hacer
las cosas mejor y mas répido.

— Estar atentos a nuestro entorno y
ofrecer nuestros productos y servicios
alli donde son necesarios.

Medidas para la salud
y la sequridad de los
consumidores

La Sistema de calidad (QMS)

Disponemos de un Sistema de calidad
comUn para toda la compania, basado en
los principales estndares internacionales.
Su objetivo es garantizar el cumplimiento
de los requisitos requlatorios y asegurar
que todos los productos lleguen al
paciente con la calidad, sequridad y
eficacia requeridas, incorporando la
mejora continua en nuestros procesos.

- Auditorias y autoinspecciones
(management monitoring)

— Control de cambios

— Control de la cadena de distribucion

— Evaluacion de riesgos en la distribucion
— Evaluacion y aprobacion de proveedores

— Gestidn de acciones
correctoras y preventivas

- Gestidon de acuerdos de calidad
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Para el producto comercializado en Espana,

este objetivo se alcanza mediante la

implementaciéon de los siguientes procesos:

vVQD-QM-000475

Manual de calidad
GQPs

SOP de calidad global
GQSOPs

Instrucciones a nivel local
LSOPs, instrucciones de trabaj

Material de apoyo
Obligatorios o voluntarios

— Gestion de desviaciones

- Gestidbn de devoluciones

— Gestion de inspecciones regulatorias
— Gestion de la documentaciéon

— Gestidn de reclamaciones

— Gestidn de reprocesos

- Gestion de riesgos

— Incidencias y retiradas de
productos del mercado

Jerarquia de los documentos del QMS

- Organizacidn, gestion del
personal y formacién

—> Revision y liberacion de lotes

Todo el personal implicado en estos
procesos recibe formacién inicial y
continuada en los mismos, cuya eficacia
se evalla de forma anual. Asimismo,
todos los procesos son sometidos a
auditorias y monitorizados mediante los
correspondientes indicadores de calidad.
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Gestion de reclamaciones

Todas las reclamaciones recibidas

por parte de pacientes, profesionales
sanitarios y autoridades son registradas,
evaluadas y contestadas. Asimismo,
notificamos a las autoridades sanitarias
ante cualquier incidencia relacionada
con la calidad del producto.

Como parte de nuestro compromiso con
la mejora continua, de forma anual se
realiza un andlisis de tendencias cuya
finalidad es evaluar las incidencias,
identificar recurrencias y establecer
medidas que contribuyan a mitigarlas.

=

—‘ Recepcidn y registro
de la reclamacion

J

Comunicacidén de la
reclamacion a fabrica

-,
NO

J

Investigacion
de la reclamacion
en fabrica

-
o

J

Elaboracion de

la respuesta por
garantia de calidad
y envio al paciente

_

5 Seguimiento de
cualquier nueva

comunicacion

-,
AN

O

J

Estudio anual de
las tendencias de
reclamaciones

-
O~

2023

Mercado Espanol
(GSK Espana)

2024

34.686.717

unidades distribuidas

38]1

reclamaciones
gestionadas

41 %

reclamaciones justificadas’

2025

34.369998

unidades distribuidas

379

reclamaciones
gestionadas

2,6 %

reclamaciones justificadas’

31.37/8488

unidades distribuidas

324

reclamaciones
gestionadas

39 %

reclamaciones justificadas’
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A partir del andlisis de los datos
anteriores, se pueden extraer las
siguientes conclusiones sobre
las reclamaciones de 2025:

- El nUmero de reclamaciones del mercado
ha disminuido un 14,51 % frente a 2024,
mostrando una tendencia decreciente.

- El porcentaje de reclamaciones
justificadas ha aumentado ligeramente
respecto a 2024, no obstante,
sigue manteniéndose por debajo
del valor registrado en 2023.

Tanto el nlmero de reclamaciones
totales como justificadas se mantiene
muy bajo en relacién con el volumen
de unidades distribuidas por GSK.

La disminucién observada se debe
principalmente a la estabilizacion de

las reclamaciones de los productos

de mayor volumen y a la mejora en la
calidad del registro de las reclamaciones.
Todo ello refleja nuestro compromiso

con los pacientes, la sequridad y

calidad de nuestros productos, asi

como la mejora continua del sistema

de gestidn de reclamaciones.

*Una reclamacién en la que hay pruebas de soporte, evidencias o alta probabilidad de que la causa raiz se deba
a la produccion o distribucion bajo el control de GSK.
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Fabrica de Aranda de Duero
(todos los mercados
suministrados por la fabrica)

2023

175146100

unidades de producto terminado puestas directamente en el mercado

188

reclamaciones justificadas’

1,07

reclamaciones por cada millén
de unidades distribuidas

2024

177124963

unidades de producto terminado puestas directamente en el mercado

160

reclamaciones justificadas’

09

reclamaciones por cada millén
de unidades distribuidas

2025

175.515.529

unidades de producto terminado puestas directamente en el mercado

226

reclamaciones justificadas’

1,3

reclamaciones por cada millén
de unidades distribuidas

*Una reclamacion en la que hay pruebas de soporte, evidencias o alta probabilidad de que la causa raiz se deba a la
produccién o distribucion bajo el control de GSK.

Mantenemos un firme compromiso con

la salud, la seguridad y la confianza de

los pacientes, apoyado en un sistema

de calidad maduro, armonizado a nivel
global y alineado con los estdndares
regulatorios internacionales. Durante los
Gltimos tres anos, el volumen de unidades
suministradas se ha mantenido estable y se
ha gestionado a través de procesos robustos
que garantizan que los productos lleguen
al paciente cumpliendo los requisitos mas
altos de calidad, seqguridad y eficacia.

Los indicadores de reclamaciones de nuestra
fabrica de Aranda de Duero se mantienen
en niveles consistentemente bajos en
relacion con el elevado volumen de producto
distribuido y los méas de 100 mercados a los
que se suministra a nivel global. Esto pone
de manifiesto la robustez de los controles de
calidad a lo largo de todo el ciclo de vida
del producto, asi como la eficacia de los
mecanismos de monitorizacion implantados.

En 2025 se observd un incremento
puntual de las reclamaciones justificadas,
que fue répidamente detectado,
evaluado e investigado a través de los
procesos establecidos de gestién de
reclamaciones, andlisis de tendencias y
seguimiento mediante limites de alerta.

La revisidn sistematica de los datos en los
foros de gobernanza de calidad confirmd
que el evento estaba claramente acotado,
sin impacto en la sequridad del paciente
ni en el perfil beneficio-riesgo de los
productos. En linea con nuestro enfoque
de mejora continua, se reforzaron las
actividades de vigilancia operativa y de
concienciacién en las dreas implicadas,

08. Sobre la sociedad

con el objetivo de prevenir recurrencias y
fortalecer la robustez de los procesos.

Por otra parte, el impulso de iniciativas
orientadas a optimizar la gestion de
reclamaciones ha permitido avanzar en
linea con el enfoque de mejora continua.
Entre ellas, destacan el desarrollo de
planes especificos para la reduccion de
reclamaciones, el control sistematico

de plazos y la clarificacion de roles y
responsabilidades mediante herramientas
de planificacién, asi como proyectos de
simplificaciéon y digitalizacién de registros.

Asimismo, la implantacion de

‘Standard Work' y la incorporaciéon de
soluciones innovadoras, como el uso

de gafas de realidad aumentada para
entrenamiento, han permitido estandarizar
prdcticas, mejorar la capacitacion
operativa y reforzar la consistencia en

la ejecucion de procesos criticos.

En conjunto, estas acciones y los resultados
del periodo analizado reflejan nuestro
compromiso en GSK con una gestidn
proactiva de la calidad, orientada a la
prevencion, la eficiencia y la mejora
sostenible. Nos permite contribuir

de forma directa a la proteccién del
consumidor y a la excelencia operativa.

Los avances logrados reflejan coémo la
mejora continua de procesos, respaldada
por la adopcion de nuevas tecnologias y
metodologias de trabajo maés eficientes,
han fortalecido la productividad y
robustez de nuestro Sistema de calidad.
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84. Informacion Fiscal

Beneficios obtenidos

Informe ESG - Informe Financiero Grupo

GlaxoSmithKline 2025 GlaxoSmithkline I4+D S.L.
GlaxoSmithKline Glaxo S.A.U. Smithkline GlaxoSmithKline  Glaxo Entidad concesionaria Imputacién de subvenciones de capital
S.A. Beecham Investigacion y Wellcome S.A. al resultado del ejercicio 2025 (Euros)
Farma S.A.U. Desarrollo S.L.
Resultado 25222.390 545017 581556 1837581 8.665487 Bioversys 788993
antes de
Impuestos GATB 1.379.318
(Euros) (%) 379.
GHIT mAb @36.706
Dividendos 17428731 "
distribuidos
en el ejercicio Malvax 70.000
2025
MMV 585.044
(*) El resultado antes de impuestos puede variar por ajustes de
auditoria y/o ajustes de precios pendientes de analizar o contabilizar. UCSD 67790
EDCTP -171415
Informacion fiscal impuestos sobre
beneficios pagados Total 3.656.436
Impuestos sobre beneficios pagados GlaxoSmithKline S.A.
Glaxo Wellcome S.A.
Pagos a cuenta realizados en el ejercicio 2025 19.043.731

(Euros) por el Grupo Fiscal 120/98 (*)

Entidad concesionaria

Imputacién de subvenciones de capital
al resultado del ejercicio 2025 (Euros)

Total sin intereses de demora (Euros) 19.043.731 Junta de Castilla y Le6n 10597

Ministerio de Hacienda y 38.720
Administraciones Publicas

(*) GlaxoSmithKline, SA es la sociedad representante del Grupo

Fiscal 120/98 integrado, ademas, por las siguientes sociedades: . o -

Glaxo, SA Ministerio de Economia (d.G. Tesoro) 54481

Smithkline Beecham Farma, SA

GlaxoSmithKline Investigacion y Desarrollo, SL

Glaxo Wellcome, SA Total 103.798

Desarrollo Energia Solar Alternativa, SL






